VIESOSIOS ISTAIGOS VISAGINO LIGONINES 2024 M. VEIKLOS ATASKAITA



VADOVO [ZANGINIS ZODIS

Gerbiami kolegos, pacientai ir Visagino bendruomené, pristatydamas VS| Visagino
ligoninés 2024 mety veiklos ataskaita, noriu pasidalinti Siy mety reikSmingais pokyd¢iais, i$Sukiais ir
pasiekimais. Sie metai miisy jstaigai buvo kupini tiek sudétingy i§bandymy, tiek reik§mingy pergaliy,
kurios dar kartg jrodé ligoninés svarba regiono sveikatos prieziiiros sistemoje.

Mety bégyje susidiréme su daugybe naujoviy, ekonominiy ir organizaciniy pokyciy,
kurie reikalavo lankstumo, inovatyviy sprendimy ir nuolatinio tobulé¢jimo bet kartu suteiké jstaigai
galimybiy augti ir stipreéti.

2024 metais susidiiréme su keliais esminiais i$§iikiais: auganciu pacienty srautu, ribotais
zmogiskaisiais iStekliais, profesinio tobuléjimo poreikiu, didéjanc¢iu emociniu kriiviu darbuotojams
bei aukstéjanciais saugumo ir kokybés standartais. Didéjantis pacienty srautas ir ribotas personalo
skai¢ius sukélé 2024 metais didelj darbo kriivj medicinos darbuotojams. Sios aplinkybés pareikalavo
1§ musy visy didelio atsidavimo, lankstumo ir nuolatinio profesinio augimo. Taciau Sie i$siikiai tapo
ir galimybémis — 2024-ieji buvo metai, kai priéméme naujus sprendimus, diegéme inovacijas ir
tobulinome organizacijos veikla. Visa tai pasiekéme tik dél misy kolektyvo profesionalumo, pacienty
pasitiké¢jimo bei partneriy palaikymo. Dé¢l viso kolektyvo pastangy bei pacienty ir partneriy
pasitikéjimo galime pasidziaugti reikSmingais rezultatais ir teigiamais pokyciais.

2024 metais Visagino ligoniné iSliko viena stipriausiy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy
Utenos apskrityje. Pasilikome daugiaprofiline ligonine, teikiancia chirurgijos, reanimacijos ir
intensyviosios pagalbos bei vaiky ligy paslaugas, taip uztikrindami pacientams platy gydymo
paslaugy spektra.

Visagino ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos, Visagino savivaldybeés
1997 m. gruodzio 23 d. potvarkiu Nr. 608 ir Visagino savivaldybés turtu bei 1¢Somis jsteigta viesoji
asmens sveikatos prieziliros pelno nesiekianti, ribotos civilinés atsakomybeés jstaiga. Istaiga veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija bei kitais jos veikla reglamentuojanciais Lietuvos
Respublikos teisés aktais.

Pagrindinis miisy kolektyvo tikslas — uZtikrinti aukStos kokybés asmens sveikatos
prieziiros paslaugas Visagino ir aplinkiniy rajony gyventojams. Si misija grindziama nuolatiniu
paslaugy tobulinimu, pacienty geroves uZtikrinimu bei inovatyviy metody diegimu. Miisy strateginiai
tikslai apima:

e Sveikatos paslaugy prieinamumo didinima

e Medicinos paslaugy plétrag

e Naujy gydymo metody ir technologijy diegima
e Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg

e Pacienty aptarnavimo kokybés gerinima

e Infrastruktiiros gerinimg

e Tvary ir efektyvy finansinj valdyma

Ekonominiai i88tkiai 2024 metais buvo neiSvengiami, taciau dél grieZtos finansinés
kontrolés ir optimizuoty iStekliy valdymo, sugebéjome subalansuoti biudzetg ir uztikrinti stabilig
ligoninés veikla. 2024 metais mums pavyko:

o ISlaikyti teigiamg finansinj rezultatg, nepaisant ekonominio spaudimo.
e Gauti papildomy investicijy ir finansavimg medicinos jrangos atnaujinimui.
e Sumazinti nereikalingas iSlaidas, optimizuojant ligoninés veiklos procesus.



Miisy jstaigos prioritetas — toliau gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir efektyvuma.
Planuojame investuoti j naujas medicinos technologijas, toliau plésti specialisty komanda ir stiprinti
bendradarbiavimg su kitomis gydymo jstaigomis. Tikime, kad pasitelkdami naujoves ir glaudy
bendradarbiavimg su bendruomene, galime pasiekti dar geresniy rezultaty.

Pagrindinis VS] Visagino ligoninés kolektyvo darbo tikslas yra teikti aukStos kokybés
sveikatos prieziliros paslaugas visuomenei, uztikrinant pacienty sauguma, gerove ir sveikatg bei
jgyvendinant visapus¢ sveikatos priezitiros politikg, gydyti pacientus ir gerinti jy sveikata bei
gyvenimo kokybe. Tai apima tiek prevencines, diagnostines, tiek gydomasias bei reabilitacijos
paslaugas.

Ligoninés darbuotojai uztikrina bendradarbiavima su kitomis sveikatos prieziiiros jstaigomis,
siekiant bendry pacienty geroveés tiksly. VS| Visagino ligoninés kolektyvas taip pat vykdo
prevencijos ir Svietimo veikla, siekiant mazinti ligy paplitimg ir skatinant sveikatos prieziiiros
priecinamumg bendruomenei. Taip pat, ligoninés kolektyvas nuolat tobulina savo kompetencijas ir
infrastruktira, kad galéty atitikti besikeic¢iancius pacienty poreikius, kad ligoninéje besigydantys
pacientai ir dirbantys darbuotojai jaustysi gerai, biity patenkinti ligonin¢je teikiamomis asmens
sveikatos prieziliros paslaugomis nuoS$irdZiu riipesciu, aptarnavimo ir bendravimo kultiira, grista
visuotinai priimtomis etikos normomis, draugiSka ir atliepianc¢ia darbuotojy likesCius atmosfera
kolektyve. Sie veiksmai padéjo uztikrinti, kad ligoninéje dirbantys medicinos darbuotojai galéty

2024 metais VS] Visagino ligoniné aktyviai bendradarbiavo su Visagino miesto
savivaldybe, LR valdzios ir valdymo institucijomis, Sveikatos apsaugos ministerija, Panevézio TLK,
Salies gydymo jstaigomis, kitomis valstybinémis, privaciomis ir visuomeninémis jstaigomis ir
organizacijomis, kolegialiai sprend¢ bendry priemoniy planavimg ir jy jgyvendinima.

Ligoninés personalas 2024 metais dalyvavo medicinos konferencijose, seminaruose ir
mokymo programose, keitési gergja praktika su kity Saliy kolegomis, siekdamas tobulinti savo
profesionaly lygj ir jgyti naujy Ziniy bei jgiidZiy, glaudZiai bendradarbiavo su kitomis sveikatos
prieziliros jstaigomis regione, tobulindami pacienty peré¢jima i§ vieno prieziuros lygio | kita,
organizuodami bendrus mokymus ir diskusijas apie efektyvius gydymo metodus ir procediiras.

Ligoniné aktyviai dalyvavo projektinéje veikloje, sieckdama kuo efektyviau jsisavinti
jvairiy fondy léSas, tuo paciu maksimaliai tenkinant ligoninés poreikius, plétojant diagnostiniy ir
gydomyjy paslaugy teikima.

Zvelgiant j praéjusiais metais atliktus darbus galima teigti, kad, pra¢je metai V3] Visagino
ligoninéje buvo sunkus bet ir aktyvis ir jdomds, o atlikti darbai atnese jvairiy svarbiy pokyciy.

NuosirdZiai dékoju visam ligoninés personalui uz atsidavimg ir profesionaluma. Jisy
pasiaukojimas ir nuolatinis siekis padéti pacientams yra didZiausias miisy organizacijos turtas. Taip
pat dékoju pacientams uz pasitikéjimg ir bendradarbiavimg. De¢koju ir visai miesto bendruomenei,
kuri padéjo mums jveikti visus sunkumus.

I. 2024 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Viesoji jstaiga Visagino ligoniné (toliau — jstaiga) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos (toliau — LNSS) vieSoji istaiga, isteigta i§ savivaldybés turto ir 1éSy, teikianti jos jstatuose
nustatytas paslaugas pagal sutartis su uzsakovais.

Istaigos steigéja (savininké) — Visagino savivaldybe, identifikavimo kodas 111107944,
savivaldybés, kaip vieSosios jstaigos savininkeés, teises ir pareigas jgyvendina Visagino savivaldybés
meras.



Istaiga yra pelno nesiekianti ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
kurios tikslas tenkinti vieSuosius interesus vykdant sveikatos priezitiros veiklg. Pagal savo prievoles
ji atsako tik jai nuosavybés teise priklausanciu turtu. Steigéjas, pagal istaigos prievoles, atsako tik ta
suma, kurig jnesé j jstaigos turtg. Uz steigéjo isipareigojimus jstaiga neatsako. Istaigos buveiné —
Taikos pr. 15A, 31107 Visaginas, Lietuvos Respublika.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos
Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu,
Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo, Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu ir kitais
Jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos standartais, taip pat tarptautiniais
ir uzsienio Saliy standartais, jteisintais Lietuvos Respublikoje nustatyta tvarka, asmens sveikatos
prieziiros paslaugy teikimo reikalavimais, patvirtintais sveikatos apsaugos ministro jsakymais,
Lietuvos higienos normomis, patvirtintomis sveikatos apsaugos ministro jsakymais, sveikatos
prieziiiros metodikomis, patvirtintomis sveikatos apsaugos ministro jsakymais, jstatais, savininko
(dalininky) sprendimais ir kitais teisés aktais.

Istaigos vizija- Buti pripazinta daugiaprofiline sveikatos priezitiros jstaiga Lietuvoje ir
uz jos riby, kurioje kiekvienas pacientas jaustysi saugus ir tinkamai galéty naudotis ligoninés
teikiamomis paslaugomis. Buti patrauklia ir tinkama darbo vieta personalo profesiniy ir asmeniniy
kompetencijy taikymui ir ugdymui. Kity jstaigy vertinama kaip patikima partneré uz profesionaliai
atlickama darbg bei atviruma pokyciams.

Istaigos misija - Teikti kokybiskas, pacienty poreikius atitinkancias sveikatos
priezitiros paslaugas, vadovaujantis bendrosiomis vertybémis, nuolat keliant profesinj meistrisSkuma.
Uztikrinti teikiamy paslaugy prieinamuma vietos gyventojams ir sveciams.

Istaigos vertybés -

Orumas ir pagarba.

Pasitikéjimas ir profesionalumas.

Komandinis darbas ir bendradarbiavimas.

Principingumas — kaip priemoné proteguoti visuotin} saugumg ir uztikrinti konfidencialumg ir
privatuma.

Istaigos tikslas — medicinos paslaugy kokybé, prieinamumas, testinumas, kuris apima
ligy prevencija, diagnostika, gydyma ir reabilitacijg, bei medicinos pagalbos savalaikiSkumas.
Optimaliai naudojant sveikatos priezitirai skirtus iSteklius, uztikrinant Zmogiskaja pagarba bei oruma,
siekiame geriausio rezultato, kuris patenkinty ir paciento, ir mediko likesCius, kvalifikuoty ir
specializuoty asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimas, kuo racionaliau panaudojant turimus
resursus, biiti viena i§ mokymy baziy. Pacienty teiséty poreikiy ir lukes¢iy tenkinimas — vienas i$
svarbiausiy ligonings prioritety.

Pagrindinés jstaigos veiklos raSys pagal Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintag ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy:

- ligoniniy veikla;

- bendrosios paskirties ligoniniy veikla;

- bendrosios praktikos gydytojy veikla;

- gydytojy specialisty veikla;

- kita zmoniy sveikatos priezitiros veikla;

- kraujo perpylimo jstaigy ir kraujo banky veikla;

- medicinos laboratorijy veikla;

- stacionaring slaugos jstaigy veikla;

4



- kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas.

Vs] Visagino ligoninés veiklos sritys — organizuoti ir teikti asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, kurias teikti teis¢ suteikia jstaigai iSduota asmens sveikatos prieziiiros licencija.

Istaiga teikia Sias licencijuotas asmens sveikatos prieziliros paslaugas pagal Valstybinés
akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnybos prie SAM 1999-09-02 i§duotg licencijg Nr. 631:

nuo 2024-05-23 adresu Taikos pr. 15A, Visagino m., Visagino m. sav.

e antrinés stacionarinés asmens sveikatos prieziiros: vidaus ligy, suaugusiyjy
neurologijos II, suaugusiyjy kardiologijos II, suaugusiyjy ortopedijos ir traumatologijos IIA, IIB, IIC,
klinikinés toksikologijos, otorinolaringologijos II, suaugusiyjy chirurgijos, ginekologijos IIA, IIB,
IIC, néStumo patologijos IIA, vaiky ligy II, neonatologijos IIA, reanimacijos ir intensyviosios
terapijos I-I (vaiky ir suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-II (suaugusiyjy),
reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-II (vaiky), reanimacijos ir intensyviosios terapijos II
(suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyviosios terapijos II (vaiky);

e pirmingés stacionarinés asmens sveikatos priezitiros: palaikomojo gydymo ir slaugos,
paliatyviosios pagalbos ;

e stacionarinés asmens sveikatos prieziliros: bendrosios intensyviosios terapijos,
bendrosios intensyviosios prieZiiiros;

e antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros medicinos: vidaus ligy,
neurologijos, kardiologijos, endokrinologijos, dietologijos, gastroenterologijos, pulmonologijos,
reumatologijos, nefrologijos, klinikinés toksikologijos, dermatovenerologijos, oftalmologijos,
otorinolaringologijos, anesteziologijos ir reanimatologijos, infekciniy ligy, ortopedijos ir
traumatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos, akuSerijos ir ginekologijos, urologijos, vaiky ligy,
vaiky neurologijos, vaiky gastroenterologijos, chirurgijos, onkologijos radioterapijos, onkologijos
chemoterapijos, psichiatrijos;

e ambulatorinés asmens sveikatos prieziiros medicinos: klinikinés fiziologijos,
echoskopijos, endoskopijos, radiologijos (rentgenodiagnostikos, mamografijos, ultragarsiniy tyrimy,
kompiuterinés tomografijos), manualinés terapijos, homeopatijos, ambulatorinés medicininés
reabilitacijos (suaugusiyjy: judamojo-atramos aparato pazeidimy, nervy sistemos ligy), vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos (gydytojo socialinio pediatro konsultacija, vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos specialisty komandos konsultacija, dienos stacionaro (,,vaiko
raida A“ ir ,,vaiko raida B*);

e pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros medicinos - paliatyviosios
pagalbos;

e bendrgsias asmens sveikatos prieziiiros: anestezijos, akuSerio praktikos, gydomojo
masazo, slaugos (bendrosios praktikos slaugos, serganciyjy cukriniu diabetu slaugos), dializés
(paprastoji hemodializ¢), dienos chirurgijos (I-V), paliatyviosios pagalbos dienos stacionaro, dienos
stacionaro (I grupés IA, IC; V grupés VC, VE, VF, VG, VH, VI; VI grupés VID; IX grupés [X; XII
grupés XIIA, XIIB, XIID, XIIF, XIIG, XIIH; XIV grupés XIV), laboratorinés diagnostikos
(hematologiniai tyrimai, molekuliniai tyrimai, biocheminiai tyrimai, imunologiniai tyrimai, bendrieji
mikrobiologijos tyrimai, kraujo kreSéjimo tyrimai, infekcinés serologijos tyrimai, bendrosios
citologijos tyrimai).

Istaigos direktoriaus vadovavimo veiklos pagrindas yra VS| Visagino ligoninés jstatai,
patvirtinti 2023 m. rugs€jo 27 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. PV-E-280, jregistruoti
Juridiniy asmeny registre. Taip pat Visagino savivaldybés mero, administracijos direktoriaus
sprendimai, jsakymai bei kiti Lietuvos Respublikos teisiniai aktai.
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Istaigos direktoriaus veikla yra jstaigos keliamy tiksly ir strategijos Siems tikslams
pasiekti suformavimas bei Siy tiksly jgyvendinimo uZztikrinimas bei kontrol€. Jstaigos direktorius yra
atsakingas uz teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamumag bei kokybe, istaigos
apskaitos politikos tvirtinima, racionaly jstaigos finansiniy resursy naudojima, tinkamg valdymo
organizavima.

2023 m. lapkricio 03 d. jsakymu Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. PV-E-
332 ,,D¢l VieSosios jstaigos Visagino ligoninés valdymo struktiiros ir pareigybiy sgraso patvirtinimo*
buvo patvirtinta V§] Visagino ligoninés valdymo struktiira ir pareigybiy sarasas. (patikslinta 2024m.
vasario 13 d. potvarkio Nr. PV-E-79) (Priedas 1).

Istaigos direktorius kasmet steigéjui — Visagino savivaldybei — teikia jstaigos veiklos
ataskaita, finansiniy ataskaity rinkinj, audito ataskaita. Teikiant 2023 mety vadovo ataskaita steigéjui,
2024 metams buvo nustatyti jstaigos uzdaviniai, planai ir prognozes:

1. Siekti subalansuoti metinj pajamy ir i$laidy biudzeta, pasiekti teigiamg jstaigos 2024 mety
veiklos rezultatg. Uzdavinys jvykdytas. Rezultatas + 534.011,09 Eur perteklius.

2. Kelti jstaigos personalo kvalifikacijg. Kursuose ir konferencijose 2024 metais dalyvauti ne
maziau nei 20 procenty jstaigos darbuotojy. Uzduotis jvykdyta, 2024 metais mokymuose
dalyvavo 166 i§ 303 darbuotojy, tai sudar¢ 54,78% visy darbuotojy.

3. Dalyvauti ne maziau nei 2 projektuose i§ ES. Per 2024 metus buvo jgyvendinami projektai:

3.1.RITS (skubiosios medicinos pagalbos, reanimacijos ir intensyviosios terapijos projektas "Vs]
Visagino ligoninés infrastruktiiros modernizavimas" Nr.09-029-P-0009"): vert¢ 2.837. 902
Eur (remontui ir jrangai); (pasirasyta finansavimo sutartis)

3.2. ,,SVEIKATOS CENTRO infrastruktiiros modernizavimas®: 2024 m. rugs¢jo 4 d. pasirasyta
Projekto Nr. 09-022-P-0024 finansavimo sutartis, kurio vertés dalis ligoninei sudaro
613.920,39 Eur; Projekto bendra verté sudaro 870 668,98 Eur (ES 1ésos — 740 068,63 Eur ir
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSos — 130 600,35 Eur). Projekto veikly vykdymo
pradzia — 2024 m. rugséjo 4 d. ir pabaiga — 2025 m. gruodzio 31 d., 1§ jy VS| Visagino ligoniné
1sigys reikalingg jrangg. (pasiraSyta finansavimo sutartis)

3.3.,,Sveikatos prieziliros specialisty rengimas/pritraukimas dirbti Visagino savivaldybés
sveikatos jstaigose: 147 212,79 Eur. (pradétas 2024m. ir Siuo metu vyksta derinimas su
CPVA dél sutarties pasiraSymo);

4. VS| Visagino ligoniné¢ 2024 m. sieks jsigyti Medicininiy formy pasiraS§ymo programing
jrangg, medicininiy formy skaitmenizavima, dokumenty elektroninio pasiraSymo
programinés jrangos integravimo su VS| Visagino ligoninés ESIS informacine sistema
paslaugas, bei techning jranga paciento paraSui uzfiksuoti. UZduotis jvykdyta - 2024 metais
V3] Visagino ligoninéje idiegta medicininiy sutikimy formy pasiraSymo sistema, kuri
integruota j ligoninés ESIS informacing sistema.)

2024 mety plany ir uZdaviniy jvykdymas pateiktas 1 Lenteléje:



V31 Visagino ligoninés 2024 mety veiklos finansiniy ir veiklos rezultaty vertinimo reik§més (1 Lentelé)

Eil. | Veiklos rezultaty | Siektina reik§mé Rodiklio reik§més apskaiciavimas Pasiekta  reikSmé ir  jos
vertinimo  rodiklio | (pagal SAM (pagal SAM 2024-07-26 jsakyma Nr. V-769) paskaiciavimas

Nr. pavadinimas 2024-07-26 jsakyma (kartu su rezultata/skaiciavimus

Nr. V-769) pagrindzianciais duomenims)

I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

1. Istaigos  praéjusiy | Biti nenuostolingai Rodiklio reik§mé apskaiciuojama: Pajamos — 10.816.285,00 Eur,
::;:i taty a taszzlilt((l)?: Pajamos—sanaudos Sanaudos — 10.282.273,91 Eur.
nurodytas pajamy ir Rezultatas — 534.011,09 Eur
sgnaudy  skirtumas L L . .

. . e Duomeny teikéjas: Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos
(grynasis pervirsis ar A 4
deficitas) apsaugos ministerijos (toliau — VLK).

2. Istaigos sanaudy | Istaigos sgnaudy Istaigos  sanaudy  valdymo
valdymo iSlaidoms | valdymo  i§laidoms | [Valdymo darbuotojy' per metus patirty iSlaidoms dalis — 2,09 %
dalis dalis ne daugiau kaip | iSlaidy suma’

2,4 proc.

Pagrindinés jstaigos veiklos sgnaudos perf® 100 %

metus + kitos jstaigos veiklos sgnaudos per
metus

!'Prie valdymo darbuotojy priskiriami: jstaigos vadovas ir jo
pavaduotojai,  patar¢jai, vyriausieji finansininkai
(buhalteriai).

2 Prie valdymo darbuotojy islaidy priskiriama: darbo
uzmokestis, prekiy ir paslaugy naudojimo islaidos, darbo

Valdymo darbuotojy i$laidos -

214.798,70 Eur

Veiklos sagnaudos —

10.282.273,91 Eur
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viety jkiirimo, administraciniy pastaty iSlaikymo (jskaitant
ir remontg) sanaudos, darbdaviy socialinés pasalpos,
materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidos.

Duomeny teikéjai: asmens sveikatos prieziliros jstaiga
(toliau — ASP]) ir VLK.

Istaigos  finansiniy
jsipareigojimuy dalis
nuo metinio jstaigos
biudZeto

Isipareigojimy
koeficientas
didesnis kaip 0,1

ne

Rodiklio reik§mé apskaifiuojama:
Isipareigojimai

Sanaudos
Duomenuy teikéjas: ASP] ir VLK.

Istaigos finansiniy jpareigojimy
dalis nuo metinio biudZeto — 0,1
Isipareigojimai - 1.074.083,82
Eur

Istaigos sanaudos -

10.282.273,91 Eur

Papildomy
finansavimo Saltiniy
pritraukimas

ASP] per pastaruosius
3 m. yra pasiraSiusi
bent dvi sutartis dél

dalyvavimo
projektuose, pagal
kurias gauna
papildoma
finansavimag

ASP] per pastaruosius 3 m. pasiraSytos sutartys dél
dalyvavimo projektuose, pagal kurias gauna papildoma
finansavimag

Pastaba: ASP] per pastaruosius 3 m. pasiraSytos sutartys
del dalyvavimo projektuose, pagal kurias gauna papildoma
finansavima, turi galioti 2024 m.. Projektas, i§ kurio ASP]
gauna papildoma finansavima, privalo biiti skirtas asmens
sveikatos prieziliros paslaugy kokybei ir prieinamumui,
ASP] veiklos efektyvumui gerinti ir (arba) mokslinei veiklai
vykdyti.

Duomenu teikéjai: ASP].

Jleyvendinami projektai:

1) RITS (skubiosios medicinos
pagalbos, reanimacijos ir
intensyviosios terapijos projektas
"VsI Visagino ligoninés
infrastruktiros modernizavimas"
Nr.09-029-P-0009"): verte 2.837.
902 Eur (remontui ir jrangai);

(pasirasSyta finansavimo sutartis)

2) "SVEIKATOS CENTRO
infrastruktiros modernizavimas‘:
2024 m. rugséjo 4 d. pasirasyta
Projekto  Nr.  09-022-P-0024
finansavimo sutartis, kurio vertés
dalis ligoninei sudaro 613.920,39




Eur; Projekto bendra verté sudaro
870 668,98 Eur (ES l1éSos -
740 068,63 Eur ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto
1¢Sos — 130 600,35 Eur). Projekto
veikly vykdymo pradzia — 2024 m.
rugs¢jo 4 d. ir pabaiga — 2025 m.
gruodzio 31 d., 18 jy VS] Visagino
ligoniné jsigys reikalinga jrangg.

(pasiraSyta finansavimo sutartis)

3) LSveikatos prieziiiros
specialisty rengimas/pritraukimas
dirbti  Visagino  savivaldybes
sveikatos jstaigose*: 147 212,79
Eur. (pradétas 2024m. ir §iuo metu
vyksta derinimas su CPVA dél
sutarties pasiraSymo)

1T Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

1. Istaigoje  taikomos | Asmens sveikatos | Vadovaujantis Skaidrios asmens sveikatos priezitiros | VSI Visagino ligoniné jtraukta i
kovos su korupcija | priezitros istaiga | istaigos vardo suteikimo tvarkos aprasu, patvirtintu | Skaidriy asmens sveikatos
priemonés, itraukta 1 Skaidriy | Visagino savivaldybés tarybos 2019 m. rugs€¢jo 26 d. | prieziiiros jstaigy sarasa
numatytos sveikatos | asmens sveikatos | sprendimu Nr. TS-225 | Dél Skaidrios asmens sveikatos ) )

. . e . e o o . | (pridedamas priedas:
apsaugos  ministro | prieziiiros istaigy | prieziiros jstaigos vardo suteikimo tvarkos apraso
tvirtinamoje sarasg patvirtinimo*. 2024 04 22 Visagino savivaldybés
Sveikatos prieZzituros mero potvarkis Nr. PV-E-198 "Dél
srities korupcijos skaidrios asmens sveikatos




prevencijos

priezitiros jstaigos vardo suteikimo

programoje istaigy saraso patvirtinimo");
Rodiklio reik§més apskaiciuojamos pagal formules:

Informaciniy 95 proc. ASPI] Informaciniy technologiju
technolosiiu diesi istracii diesi ir olét Iveis (%):
Lo o O8I CIEBImY | Teg/STachl | 2024 m. ASPI per IPR IS atlikty registracijy | C8imO Ir plétros lygis (%)
ir  plétros lygis | ambulatorinéms .. ) v 116,33 %

. . ambulatorinéms asmens sveikatos prieziiiros
(pacienty asmens sveikatos e

A . paslaugoms skaicius*

elektroninés priezitiros paslaugoms
registracijos sistema, | atlickama per X 100 %
jstaigos interneto | ISanksting  pacienty kaita 1§ ESIS IS brided i
svetainés iSsamumas, | registracijos (at'ail alta 1s pridedama (
darbuotoju darbo | informacing  sistema | 2024 m. Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — priedas))
kriivio apskaita, | (toliau — IPR IS PSDF) biudZeto 1éSomis apmokéty ambulatoriniy
istaigos dalyvavimo asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy skaicius*
elektroninéje . . .
sveikatos  sistemoje * Itrauk}amos Sios for@qje 025/a-LK ,,z.’\s‘mer}s
mastas) ambulatorinio gydymo statistiné kortele®, patvirtintoje

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 1998 m.
lapkricio 26 d. jsakymu Nr. 687 ,,Dél medicininés apskaitos
dokumenty formy tvirtinimo* (toliau — sveikatos apsaugos
ministro jsakymas Nr. 687), nurodytos paslaugos':

- 1 ir 14 kodais pazymétos pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos priezitiros paslaugos (kai pacientui per vieng dieng
suteikiama daugiau nei viena bet  kuri  pirminés
ambulatorinés asmens sveikatos priezitros (1 ir (arba) 14
tipo) paslauga — skai¢iuojama kaip viena paslauga);

- 1, 6, 15, 85 ir 88 kodais pazymétos antrinés ar tretin€s
ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos (kai
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pacientui per vieng dieng suteikiama daugiau nei viena
echoskopuotojo paslauga arba daugiau nei viena radiologo
paslauga — skaiciuojama kaip viena paslauga).

Nejtraukiamos paslaugos, kuriy formoje 025/a-LK ,,Asmens
ambulatorinio gydymo statistiné¢ kortele”, patvirtintoje
sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. 687, paskirtis
pazyméta kodu 3 (skubiosios medicinos pagalbos skyriaus
paslaugos), tipas pazymeétas kodu 5 (mokamas apsilankymas
(sumoka pats pacientas arba kita jstaiga).

Informacijos Saltinis: Valstybés duomeny valdysenos IS.

' Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos

ministerijos direktoriaus 2005 m. birZelio 30 d. jsakymas Nr.
1K-81 ,,Del Asmens sveikatos prieziliros paslaugy ir
sveikatos programose numatyty paslaugy, uz kurias
mokama i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto,
klasifikatoriaus patvirtinimo*.

Vidutiné
hospitalizuoty
pacienty gydymo
trukmé istaigoje
pagal sveikatos
apsaugos  ministro
nustatytas paslaugu

grupes (taikoma tik
antrinio ir tretinio
lygio asmens
sveikatos priezZiiiros
paslaugas

Vidutin¢  chirurgijos
paslaugy grupés
gydymo trukmé — ne
ilgiau kaip 6,8 dienos

Rodiklio reik§mé apskai¢iuojama pagal tris paslaugy
grupes — chirurgijos, terapijos ir psichiatrijos:

1. Rodikliui apskai¢iuoti naudojami duomenys, kurie
nurodyti formoje Nr. 066/a-LK ,,Stacionare gydomo asmens
statistine kortelé®, patvirtintoje sveikatos apsaugos ministro
jsakymu Nr. 687 (toliau — Kortel¢). Duomeny Saltinis —
Privalomojo sveikatos draudimo informaciné sistema
SVEIDRA (toliau — IS SVEIDRA).

Chirurgijos -.6,8 dienos;

Terapijos - 6,3 dienos

(ataskaita  pridedama: "DRG
ataskaita  pagal  skyrius"-2,3
priedai ( 2 lapai));
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teikian¢ioms
jstaigoms)

Vidutiné terapijos
paslaugy grupés
gydymo trukmé — ne
ilgiau kaip 7,1 dienos

2. Skai¢iuojami Kortelése nurodyti aktyviojo gydymo etapai
(toliau — etapai), kuriy pabaigos datos jeina ] ataskaitinj
laikotarpj (2022 m.), iSskyrus etapus, kuriuose nurodytas
dienos chirurgijos pozymis (jei Kortelé buvo patikslinta,
skaiCiuojami patikslintos Kortelés duomenys).

3. Rodiklio reikSmé skaiciuojama etapy lovadieniy skaiciy
dalijant 1§ kiekvienos paslaugy grupés etapy skaiciaus:

3.1. chirurgijos paslaugy grupés vidutinei hospitalizuoty
pacienty gydymo trukmei apskai¢iuoti naudojami etapai,
priskiriami chirurginio pobtdzio giminingy diagnoziy
grupéms (toliau — DRG), iSskyrus psichiatrijos paslaugy
grupés etapus;

3.2. terapijos paslaugy grupés vidutinei hospitalizuoty
pacienty gydymo trukmei apskaifiuoti naudojami etapai,
priskiriami terapinio ar kito pobiidZio DRG, iSskyrus
chirurgijos ir psichiatrijos paslaugy grupés etapus;

Duomeny teik¢jas: VLK.

uZimtumo
jstaigoje
sveikatos
apsaugos  ministro
nustatytas paslaugu
grupes (taikoma tik

Lovos
rodiklis
pagal

antrinio ir tretinio
lygio asmens
sveikatos prieziiiros
paslaugas

ASP]
gydymo
uzimtumas — —
maziau kaip 70 %.

aktyvaus
lovy
ne

Metinis lovadieniy skaicius

x 100/365
Vidutinis metinis stacionaro lovy

skaiCius

Aktyvaus gydymo lovos — tai stacionaro lovos, iSskyrus
lovas, kurios naudojamos tik slaugos, medicininés
reabilitacijos, tuberkuliozés ir psichiatrijos paslaugoms
teikti.

1. Metinis lovadieniy skaicius:

24.141 (be slaugos)

2.Vidutinis metinis stacionaro

lovy skaicius: 101
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teikiancioms

3. Lovy uzimtumas:

istai o .. L 24.141/101x100/365= 66 %
Istaigoms) Duomeny teikéjas: Higienos institutas. x °
5. Istaigoje i§ | Kompiuterinés Rodiklio reikSmés apskaiciuojamos pagal formules: Kompiuterinés tomografijos
Prival j t fij t oL . ty apkrova: 14,04 tyr./d.d.
rlYa omoio . OMOSTatljos apavr.a o Kompiuterinés tomografijos aparaty apkrova: aparaty apkrova v
sveikatos draudimo | apkrova — ne maziau ..
- . . S o . o Faktinis = .3272 KT tyr./ 233 d.d.
fondo biudZeto 1éSy | kaip 15 kompiuterinés | Kompiuterinés tomografijos aparaty apkrova = i§ PSDF
. - . . .y o : S . i (251d./d.-18 d.d.(KT remontas))
apmokéty brangiyjy | tomografijos  tyrimy | biudZeto 168y apmokéty kompiuterinés tomografijos tyrimy
tyrimy ir procediiry, | per viena darbo dieng | skai¢ius per metus/darbo  dieny! skai¢ius  per | Pastaba: KT aparatas buvo
Kuriy stebésena | vienu kompiuterinés | metus/naudojamy  kompiuterinés tomografijos aparaty | remontuojamas 18 darbo dieny
atliekama, skaicius, | tomografijos aparatu | skaidius (nuo 2024 09 20 iki 2024 10 17 )
medicinos
. . S Pastaba: duomenys pagal
priemoniy, kuriomis . o
o - Valstybinei akreditavimo
atlikti brangieji . e o
tvrimai . sveikatos  priezitros  veiklai
yrimai ir bai orie Sveikat
procediiros, tau"ny alnprle -1\(]61 atos ljpsaugqs
panaudojimo ﬁlm.st.erljos tell tas atas a1ta§ .(1r
efektyvumas ‘etlnes _ paslaugy sgvestmes,
(taikoma tik antrinio ! Darbo dienos yra nuo pirmadienio iki penktadienio. teiktos Higienos institutui)
ir tretinio lygio
asmens sveikatos
prieZiiiros paslaugas Duomeny teikéjas: Valstybiné akreditavimo sveikatos
teikian¢ioms priezitros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
jstaigoms) ministerijos.
I Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
l. Kritinis  likvidumo | Ne maziau kaip 0,8 Rodiklio reik§mé apskai¢iuojama pagal formule: Kritinis likvidumo rodiklis - 3,3
rodiklis

LTT
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TI
Zyméjimy reik§meés:

LTT — ASP] likvidaus trumpalaikio turto (iSankstiniai
mokéjimai, per vienus metus gautinos sumos, trumpalaikés
investicijos, pinigai ir pinigy ekvivalentai) verté (eurais);

TI -ASP] trumpalaikiy jsipareigojimy verté (eurais).
Duomeny teikéjas: VLK.
Duomeny teikéjas: VLK.

(LTT) Istaigos likvidaus
trumpalaikio turto verté —
2.983.337,89 eur.

(TD) Istaigos trumpalaikiy

isipareigojimy verté — 899.430,26
eur.

Konsoliduoty vieSyju
pirkimy skaicius

Ne maziau kaip 2

Konsoliduotas vieSasis pirkimas — jungtinis dviejy ar
daugiau perkanciyjy organizacijy atlickamas prekiy,
paslaugy ar darby jsigijimas su pasirinktu (pasirinktais)
tiekeéju (tiekéjais) sudarant vieSojo pirkimo-pardavimo
sutart] (sutartis), neatsizvelgiant | tai, ar prekes, paslaugos ar
darbai yra skirti vieSajam tikslui.

Duomeny teikéjas: ASPIL.

Konsoliduoty  vieSyjy pirkimy
skai€ius 2024 m.- 3 pirkimai:

1) Odos valymo pirstinés;
2) Staliniai kalendoriai;
3) Biuro popierius.

(sutarciy kopijos pridedamos)

ASP] patirtos
sanaudos asmens
sveikatos prieziiros,
visuomenés sveikatos
priezitiros ir
farmacijos

specialisty (toliau —

Ne maziau kaip 0,5
proc. ASP] darbo
uzmokes¢io sgnaudy,
nejskaitant darbdavio
socialinio  draudimo
jmoky

Rodiklio reik§mé apskaiciuojama:

ASP] sanaudos, patirtos specialisty profesinei kvalifikacijai
tobulinti

ASP  specialisty  kvalifikacijos
tobulinimui skirta: 0,307 proc.

ASP] darbo uzmokescio sgnaudy
kai:
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specialistai) 1.ASP]  sanaudos, patirtos
profesinés X 100 specialisty profesinei
kvalifikacij . S .| kvalifikacijai tobulinti:
tovl?ullilni?lf:fios ASP] darbo uzmokes¢io sgnaudos, jskaitant darbuotojo valitiiacijat tobutit
socialinio draudimo sgnaudas ir nejskaitant darbdavio | 24083,62 Eur
socialinio draudimo jmoky sgnaudy 2. ASP] darbo urmokescio
Rodikliui apskai¢iuoti naudojami ASP] teritorinéms ligoniy | sgnaudos, jskaitant darbuotojo
kasoms teikiami duomenys, kurie nurodyti VLK | socialinio draudimo sgnaudas ir
direktoriaus tvirtinamoje Duomeny apie asmens sveikatos | nejskaitant darbdavio socialinio
prieziiiros jstaigos darbuotojy skai¢iy ir jy vidutinj darbo | draudimo jmoky sgnaudy:
uzmokestj ataskaitos formoje. 7 862.628 Eur
Iskai¢iuojamos tik sanaudos, tiesiogiai patirtos profesinés
kvalifikacijos tobulinimui apmokéti.
Duomenuy teikéjas: ASPJ.
ASP] vidutinio darbo | ASP] vidutinio darbo | Rodiklio reik§mé apskaiciuojama: ASP] vidutinio darbo uZzmokescio

uzmokescio pokytis

uzmokesc¢io
ne mazesnis nei
proc.

augimas
10

2024 m. vieno etato vidutinis darbo uzmokestis
x 100 - 10

2023 m. vieno etato vidutinis darbo uzmokestis

2024 m. vieno etato vidutinis darbo uzmokestis — vidutinis
2024 m. vieno ménesio visy ASP] darbuotojy darbo
uzmokesc¢io fondas dalijamas 1§ vidutinio 2024 m. vieno
meénesio visy ASP] darbuotojy uzimty etaty skaiciaus.

2023 m. vieno etato vidutinis darbo uzmokestis — vidutinis
2023 m. vieno ménesio visy ASP] darbuotojy darbo
uzmokescio fondas dalijamas i§ vidutinio 2023 m. vieno
ménesio visy ASP] darbuotojy uzimty etaty skaiciaus.

augimas: 10,5 %

1) 2024 m. vieno etato vidutinis
darbo uzmokestis: 2306.01 Eur

2) 2023 m. vieno etato vidutinis
darbo uzmokestis: 2086,94 Eur

(duomeny Saltinis:

https://ligoniukasa.lrv.1t/It/atviri-
duomenys-1/informacija-apie-
gydymo-istaigu-darbuotoju-
darbo-uzmokesti/)
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Rodikliui apskai¢iuoti naudojami ASPI teritorinéms ligoniy
kasoms teikiami duomenys, kurie nurodyti VLK
direktoriaus tvirtinamoje Duomeny apie asmens sveikatos
prieziiiros jstaigos darbuotojy skai¢iy ir jy vidutinj darbo
uzmokest] ataskaitos formoje.

Duomenuy teikéjas: VLK.

Parengtas ir
patvirtintas Smurto
ir priekabiavimo
prevencijos politikos
jgyvendinimo
veiksmy planas
2024-2027 m. (taip /
ne)

Parengtas ir
patvirtintas Smurto ir
priekabiavimo
prevencijos politikos
igyvendinimo veiksmy
planas 2024-2027 m

Rodiklis laikomas pasiektu, kai jstaiga parengia, patvirtina
ir pavieSina savo interneto svetaingje (ir esant galimybei
pradeda jgyvendinti) Smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikos jgyvendinimo veiksmy plang 20242027 m., kuris
skirtas jstaigos Smurto ir prickabiavimo prevencijos
politikai jgyvendinti, bei jvykdo ne maziau kaip 50 %

Asmens sveikatos prieziliros  jstaigos smurto ir
priekabiavimo prevencijos politikos rengimo ir jos
igyvendinimo  rekomendacijy, patvirtinty = Lietuvos

Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. vasario 24
d. isakymu Nr. V-257 , D¢l Asmens sveikatos prieziiiros
jstaigos smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
rengimo ir jos jgyvendinimo rekomendacijy patvirtinimo®,
(toliau — Rekomendacijos) 8 punkte nurodyty pirminiy,
antriniy ir (ar) tretiniy smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikos prevenciniy veiksmy ir (ar) priemoniy.

Duomeny teikéjas: ASP].

TAIP (parengtas ir patvirtintas

2024m. gruodzio 23d. Vs]
Visagino ligoninés direktoriaus
jsakymu Nr.1-274 D¢l V§]
Visagino ligoninés smurto ir
priekabiavimo prevencijos

politikos jgyvendinimo veiksmy
plano 2024-207m.*)

Ivykdyta ne maZiau kaip 50 %
Asmens  sveikatos
jstaigos smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikos rengimo ir
jos jgyvendinimo rekomendacijy,

prieziuros

ty.:

1.1 Sudaryti optimalias darbo
sglygas: darbo kriiviai, darbo
grafikai, darbo reikalavimai ir
pan.

Ligoninés skyriuose ir
padaliniuose darbuotojy darbo
laiko  apskaitos  Ziniara$ciai
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pildomi remiantis LR Darbo
kodekso reikalavimais.

1.2.  Periodiskai perziuréti ir
atnaujinti darbuotojy pareiginius
nuostatus,  aiskiai  apibréZiant
darbuotojo atsakomybés ir
pareigas.

Patvirtinti  ir  testiniu  budu
tvirtinami darbuotojy pareiginiai
nuostatai,  kur  apibréziamos
pareigos ir atsakomybg;
tobulinama  kvalifikacija  bei
vykdomos darbuotojy sueigos
profesinés pagalbos vienas kitam
tikslu.

1.3 Fizinés darbo aplinkos
gerinimas.

2023-12-04 direktoriaus jsakymo
Nr. 1-74 ,,Dél profesinés rizikos

vertinimo* buvo 1vykdytas
psichosocialinés  rizikos darbe
klausimynas (darbdavio ir

darbuotojy klausimynas).

2024-11-20 Mokymai
,Darbuotojy teisés bei pareigos

kuriant pozityvy mikroklimata
darbe*.
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2.1. Darbuotojy supazindinimas su
jstaigos smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika

Visi ligoninés darbuotojai rasStu
supazindino  su  jstaigos ir
priekabiavimo prevencijos
politika.

2.2. Stiprinti vidine komunikacijg,
skatinti diskusijas tarp darbuotojy
bei dalinimuisi patartimi jstaigoje,
informacija apie patirtus smurto
ar priekabiavimo jvykius.

2024-09-05 mokymai ,,Streso
valdymas ir psichologinis
atsparumas, streso jveikos ir
démesingumo ugdymo praktiniai
metodai*

2.3. Mokymy  psichologiniam
atsparumui didinti organizavimas
darbuotojams

2024-12-05 profesiniai darbuotojy
mokymai »Smurto ir
priekabiavimo (mobingo) isSiikiai
darbo aplinkoje.*

3.2 Smurto ir priekabiavimo atvejy
nagrinéjimas, analize.
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2024-05-15 mokymai ,,Psichinés
sveikatos stiprinimas ir streso
jveikimas®.

V31 Visagino ligoniné Kastytis Matulevicius
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I1. VEIKLOS RODIKLIAI
Bendroji jstaigos veikla

Vadovaujantis VSI Visagino savivaldybés mero 2023 m. lapkricio 3 d. potvarkio Nr. PV-
E-332 ,,D¢l V3] Visagino ligoninés struktiiros ir pareigybiy saraSo pareigybiy sgraso patvirtinimo,
pakeitimo*, 2024 m. vasario 13 d. V] Visagino ligoninés jsakymu Nr. 1-18 Visagino ligoningje buvo
patvirtintas 171 gydymo lovy skaicius.

2023 metais VS| Visagino ligoning¢je buvo iSrasyta 4026 pacienty, 2024 metais - 4109
stacionariniy ir slaugos pacienty. 2024 metais, palyginus su 2023 metais, gydyty pacienty skaicius
padidéjo 2,06 %.

2 Lentelé. 2018-2024 metais iSrasyty pacienty skaicius

Rodiklis/Metai 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023 2024
ISraSyty pacienty skaicius (Viso | 4607 | 4440 | 2864 | 3053 | 3559 | 4026 4109
su slauga)
Diagrama 1

200 4607 BENRRAS ISRASYTY PACIENTY SKAICIUS
4500 4026 4109
4000 3559

3500
.§000 . 3053
-%500

ZGOOO
;2500

1000

500

0

ISrasyty pacienty skaicius

ASies pavadinimas

s 2018 memmmm 2019 mmmmmm 2020 2021 w2022 w2023 B 2024 ccccccee- Linijiné (2018)

Ligoniné nuo 2020 m. nuosekliai atgauna pacienty srautus. Po zenklaus sumazéjimo
pandemijos metais (2020 m.) iSraSyty pacienty skaicius kasmet augo - 2024 m.
pasiektas auksciausias rodiklis nuo 2018 m. (4109 pacientai).

3 Lentelé. Stacionarinés (ilgalaikio gydymo) slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos (PSDF
apmokamos paslaugos)

Rodiklis/ 2017 |2018 | 2019 |2020 2021 2022 2023 2024
Metai

Slaugos ir 19406 | 19778 | 20808 | 17781 | 11946 | 14013 | 16079 | 20145
palaikomojo gydymo

(lovadieniai)
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(lovadieniai)

Paliatyvioji pagalba | 1186

1653

1669

1165

200

194

147

1034

Ilgalaikiy paslaugy bendras skai¢ius 2024 metais padidéjo, palyginus su 2023 mety
rezultatu. Padidéjo ir bendras Slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios pagalbos lovadieniy

skaicius 23,39%. Slaugos ir palaikomojo gydymo lovadieniy skai¢ius padidéjo 23,39%.

Diagrama 2
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Nuo 2023 m. pastebimas slaugos paslaugy augimas: 2023 m. slaugos lovadieniai
+14,7%, paliatyviis vis dar maz¢jo, bet 2024 m. jvyko esminis Suolis. 2024 m. slaugos lovadieniy
skaiCius beveik pasieké rekordinj lygj, o paliatyvi prieZiiira atnaujinta reikSmingu mastu. Bendra
ilgalaikio gydymo paslaugy teikimo tendencija 2024 m. — stipriai auganti, kompensuojant ankstesniy
mety nuosmukj. Tai reiSkia, kad ligoniné atgavo pacienty pasitikéjima Siose srityse ir plecia Siy

paslaugy prieinamuma.

4 Lentelé. Skubios pagalbos paslaugos

Rodiklis/ 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Metai
Skubios pagalbos apimtys 3669 | 3552 | 3158 | 2935 2967 | 3653 | 4568 | 5086
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2024 metais, palyginus su 2023 metais, iSaugo ir padidéjo 10,18% Skubiosios pagalbos
paslaugy skaicius, kadangi 2024 metais padidéjo Skubiosios pagalbos paslaugy paklausa.
Diagrama 3
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2017-2019 m. — maz¢janti skubios pagalbos atvejy tendencija (~—14% per 2 metus).
20202021 m. paslaugy kiekis stabilizavosi ties ~2900 atvejy per metus (pandemijos jtaka, kai
zmones reciau kreipési nebiitinoms skubios pagalbos paslaugoms). Nuo 2022 m. — aiSkiai auganti
tendencija: 2022 m. atvejy skaicius Sokteléjo iki 3653 (virSijo net 2017 m. lygj), 2023 m. — dar ~25%
daugiau, 2024 m. — rekordinis augimas iki 5086.
Diagrama 4
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2024 metais, buvo didinamas planiniy paslaugy teikimas visy grupiy pacientams, todél
padidéjo bendras faktinis lovadieniy skaicius 1§ 22355 lovadieniy — 2023 metais, iki 23384 -2024
metais. Aktyvaus gydymo lovadieniy skaicius padidéjo 3,9 %.

2024 metais lovadieniy skai¢ius su slauga padidéjo i§ 44251- 2023 metais iki 49039, tai
sudaré 9,76%.

Diagrama S
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2024 pageréjo lovos funkcionavimo ir lovos apyvartos rodikliai.

5 Lentelé. Pagrindiniai stacionaro (aktyvaus gydymo) veiklos rodikliai per pastaruosius 5
metus

Metai Lovy Lovadieniai | Lovos Lovadieniai Lovos ISraSyty pacienty
skaicius funkcionavimas | su slauga apyvarta skaicius
(%) (Viso su slauga)
2017 118 28399 65,9 50619 38,6 4928
2018 118 25236 58,6 49022 35,7 4607
2019 118 24241 56,3 49337 33,6 4440
2020 118 16057 37,2 36817 21,7 2864
2021 118 21183 49,2 33726 24,2 3053
2022 118 21522 49.8 38881 28,1 3559
2023 118 22355 51,9 44251 31,5 4026
2024 101 23384 63,3 49039 36,3 4109

2024 metais padidéjo lovos funkcionavimo rodiklis nuo 51,9 % (2023 metais ) iki 63,3
% (2024 metais) Skaiciuojamas: lovadieniy skaicius dalinamas i§ vidutinio metinio lovy skaiciaus.
Lovos funkcionavimo rodiklis parodo, kiek procenty dieny per metus stacionaro lova buvo uzimta.
Tai rodo, kad ligoniné ne tik optimizavo lovy skaiciy, bet ir gydé daugiau pacienty dieny skaiciumi,
t. y. suteiké daugiau gydymo dieny. ISraSyty pacienty skaiciaus didéjimas, nors nedidelis, kartu su
auganciais lovadieniais ir efektyvumo rodikliais, indikuoja geréjant; stacionaro paslaugy
produktyvuma.
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Diagrama 6
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Taip pat 2024 metais padidéjo Lovos apyvartos rodiklis nuo 31,5 (2023 metais) iki 36,3,
kuris parodo, kiek vidutini$kai vienoje stacionaro lovoje guléjo ligoniy per metus. Skai¢iuojamas:
iSrasyty ligoniy skai¢ius dalinamas i$ vidutinio lovy skai¢iaus.

Diagrama 7
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6 Lentelé. Ambulatorinés veiklos apimtys

Rodiklis/ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Metai

Stebéjimo 1232 | 1042 | 671 493 802 1494 | 1587
Dienos stacionaro 6443 | 7606 | 3524 | 4351 4516 | 8269 | 10391
Ambulatoriné chirurgija 189 225 149 189 221 230 | 174
Atrankinés mamografinés 3034 | 1733 | 3106 | 2736 3487 | 3641 | 3490
patikros dél kriities véZio

programa

Storosios Zarnos véZzio 241 314 190 218 270 321 263
ankstyvosios diagnostikos

programa
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Serganc¢iy cukriniu diabetu 144 262 112 3 25 174 | 216
slaugos paslaugos

2024 metais pacientams buvo atliktos 1587 stebéjimo paslaugos, 2023 metais-1494
steb¢jimo paslaugos, tai 5,89% daugiau nei 2023 metais.
Diagrama 8
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2024 metais pacientams buvo atliktos 10391 Dienos stacionaro paslaugos, 2023 metais -
8269, tai 20,42% daugiau nei 2023 metais. Dienos stacionaro paslaugos- tai prioritetines paslaugos.
Istaigoje siekiama didinti dienos stacionaro paslaugy skaiciy, pakei€iant stacionaro paslaugas Dienos
stacionaro paslaugomis. Tai viena i$ rySkiausiy teigiamy tendencijy — dienos stacionaro paslaugy
skaiCius nuolat auga ir 2024 m. pasieké rekordines aukStumas. Lyginant su 2018 m. (6443) ir 2019
m. (7606) apimtimis. Spartus augimas didina kriivi ambulatorinei grandziai — svarbu uztikrinti, kad
kokybé nenukentéty ir bty pakankamai personalo, jrangos. Nors 2024 m. pasiekta auksSta apimtis,
reikia stebéti, ar nebus ribojanciy veiksniy (pvz., finansavimo lubos) tolesnei plétrai. Aiski ilgalaiké
augimo tendencija su ypatingu pagrei¢iu 2023-2024 m. Ligonin¢ sékmingai persiorientuoja prie
dienos stacionaro modelio, kas didina efektyvuma ir turéty teigiamai veikti finansus (PSDF skatina
dienos paslaugas).
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Diagrama 9

DIENOS STACIONARO PASLAUGU RODIKLIU DINAMIKA 2018-
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2024 metais pacientams buvo atliktos 230 Ambulatorinés chirurgijos paslaugy, 2024
metais atliktos -174 paslaugos, tai 24,35% maZiau nei 2023 metais. [staigoje siekiama didinti
Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaiciy.

Diagrama 10
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Ambulatoriné chirurgija leidZia pacientams gauti operacijas be stacionarinio guléjimo, ji
plétota ankstesniais metais (2018-2019 m. augo iki 225, 2022 m. pasiekeé 221, 2023 m. — 230, kas
buvo auksciausia) 2024 m. rodiklis sumazéjo ketvirtadaliu, grjzdamas beveik ] pandemijos
laikotarpio lygj (2020 m. buvo 149) Tai neigiama tendencija, rodanti sumenkusj ambulatoriniy
operacijy prieinamuma ar paklausg. Pagrindiné priezastys: chirurgy trilkkumas, finansavimo stoka ir
pacienty nukreipimas kitur. Sis nuosmukis iSrykina jstaigos silpnajg vietg chirurgijos srityje —
nepaisant bendro siekio didinti dienos paslaugas, ambulatoriné chirurgija nepasieké uzsibrézty
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augimo tiksly. 2024 m. — staigus kritimas iki 174, nutraukiantis atsigavimo tendencijg. Tai signalas,
kad 2025 m. vél buty augimas reikia pritraukti daugiau chirurgy, efektyviau planuoti ambulatorines
operacijas.

2024 metais VS| Visagino ligoninés Diagnostikos skyriuje buvo atlikta 3490 Atrankiniy
mamografijos paslaugy, 2023 metais - 3641 paslaugos. 2024 metais buvo atlikta 4,33% maziau nei
2023 metais. Istaigoje siekiama didinti mamografijy atlikima, tam 2024 metais buvo pratestos
papildomos sutartys su gydytojais radiologais.

Diagrama 11
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Nors 2023 m. buvo labai s¢kmingi, 2024 m. nedidelis sumazéjimas signalizuoja, kad
pasiekus tam tikra lygj sunku ji toliau auginti. Tai gali buti dél riboto gyventojy skaiciaus (tiesiog
maziau tikslinés grupés motery liko neissitirian¢iy) ar logistiniy kliticiy.

Diagrama 12
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2024 metais VS| Visagino ligoninés Diagnostikos skyriuje buvo atliktos 263
kolonoskopijos, pagal Storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programos reikalavimus,
2023 metais - 321. 2024 metais buvo atlikta 18,07% maziau nei 2023 metais. Istaigoje sickiama
didinti kolonoskopijy atlikima. Jeigu paslauga atlickama su nuskausminimu, paslaugos atlikimo metu
butinas gydytojo anesteziologo dalyvavimas. Jstaigoje sudarytos salygos paslaugas atlikti su narkoze.

2024 metais vel buvo tesiamos Serganciy cukriniy diabetu slaugos paslaugos.
Diagrama 13
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2024 metais jstaigoje buvo tesiamos antrinés prevenciniy priemoniy programy paslaugos:
atrankinés mamografijos patikros dél kriities véZio, storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos
programos paslaugos. Visy paslaugy apimtys 2024 metais padidéjo.

7 Lentelé. Brangiy tyrimuy ir procediiry apimtys

Rodiklis/ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Metai

Hemodializiy 1456 1442 1375 1654 | 1627 | 1530 1517 1631
Kompiuterinés | 2874 3261 2024 1755 | 2006 | 2484 2737 2949
tomografijos

Hiperbarinés 2027 577 2195 1584 | 1587 | 1545 1667 1695
oksigenacijos

2024 metais hemodializuojamy pacienty skai¢ius padidéjo, padidéjo ir atlikty
procediiry skaiciai. 2024 metais, palyginus su 2023 m., procediiry padidéjo beveik 1,65 %. Tai
rodo, kad dializés paslauga pleciama ir poreikis auga (galimai padaugéjo létiniu inksty
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nepakankamumu serganciy pacienty arba jie telkiasi Visagine). Finansiniu poziiiriu, daugiau
dializiy — tai daugiau

Diagrama 14
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apmokamy brangiy procediiry, kas turéty gerinti jstaigos pajamas. Trukumai: Augimas nedidelis —
vos poros procenty ribose. IS esmés hemodializiy skaicius stabilizavosi ~1500—-1600 per metus,
nepasiekdamas 2020 m. piko. Tai rodo, kad paslauga jau iSnaudojusi esama pajégumu ribg dél
aparatiiros ir patalpy — didesnio Suolio nematyti. 2025-2027 metais planuojamas skyriaus
perkélimas j kitas patalpas.

o

Diagrama 15
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2024 metais dél optimizuotos darbo tvarkos Diagnostikos skyriuje, padidéjo atlikty
KT skai¢ius nuo 2737 -2023 metais iki 2949- 2024 metais - 7,19%.
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2024 metais nedaug, bet padidéjo hiperbarinés oksigenacijos paslaugy skaicius,
palyginus su 2023 metais - 1667, 2024 metais - 1695- tai sudare 1,65 %.

Diagrama 16
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Paslauga iSlaikyta ir Siek tiek padidinta. Hiperbarinés oksigenacijos (HBO) seansy
skaiCius Visagino ligonin¢je vienas didziausiy Salyje, nes tokia paslauga apskritai reta. 1695 seansai
reiSkia beveik pilng vienos barokameros panaudojima visus metus. 2023-2024 m. rodikliai aukStesni,
t. y. paslauga pleciama po truputj. 2024 m. duomenys patvirtina, kad paklausa HBO yra ir net
auga. Trukumai: 2024 m. augimas labai nedidelis. Tai rodo, kad pasiekta tam tikra riba — galbiit
paslauga prieinama tiek, kiek leidzia turimi pajégumai (barokamera dirba visu pajégumu), o
tolesniam augimui reikia daugiau jrangos ar platesnio pacienty srauto.

8. Lentelé. Gydytoju specialisty konsultaciju veiklos apimtys

Rodiklis/ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Metai

Ambulatoriniy | 80145 | 85387 | 57509 | 67011 77351 72474 72510
apsilankymy
Ambulatoriniy | 61001 | 63948 | 41408 | 44663 46958 47166 48551
konsultacijy,
apmokamy i$
PSDF

Nors 2023 metais buvo stebimas paslaugy sumaz¢jimas 6,3%, 2024 metais bendras
Ambulatoriniy apsilankymy skaicius, nors ir nedaug bet padidéjo - 0,05% pateikti Ambulatoriniy
konsultacijy, apmokamy 1§ PSDF skaiciai.) Nors augimas minimalus, svarbu, kad po 2023 m. stebéto
kritimo, 2024 m. pavyko sustabdyti maz¢jimg. Tai rodo, jog ambulatoriniy paslaugy srautas stabilus.
Be to, PSDF finansuojamy konsultacijy skaiius toliau auga kasmet. Sis rodiklis ypa& svarbus
finansiniu pozitriu — daugiau apmokamy konsultacijy reiSkia didesnes pajamas i§ ligoniy kasy.
Ligoniné gebéjo sugrazinti pacientus ambulatorinéms konsultacijoms po pandemijos, o tai stiprina
jstaigos vaidmen;j kaip konsultacinio centro regione. Ligoniné stabilizavo ambulatoriniy paslaugy

30



teikimag, bet norint grjzti prie 2019 m. apim¢iy, reikalingi veiksniai, skatinantys pacienty srauty

augima (pvz., nauji specialistai, platesnis paslaugy spektras ambulatoriskai).

Diagrama 17

AMBULATORINIU APSILANKYMU PASLAUGU RODIKLIU
DINAMIKA 2018-2024 METAIS

90000 85387

80145

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

Diagrama 18

57309

2018 w2019 m2020 m2021 m2022 w2023 m2024

67011

77351

72474

72510

AMBULATORINIU KONSULTACIJU,APMOKAMU IS PSDF
PASLAUGU RODIKLIU DINAMIKA 2018-2024 METAIS

70000

63948

61001
60000

50000

40000

30000

20000

10000

41408

44663

46958

47166

2018 w2019 m2020 m2021 w2022 m2023 m2024

9 Lentelé. Chirurginés pagalbos apimtys (didZiosios operacijos)

48551

Rodiklis/ 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Metai
DidZiosios operacijos | 582 498 503 362 288 347 332 282
Bendras operacijy 1224 | 1047 | 1030 | 779 611 652 665 550
skaiCius
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Diagrama 19
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Diagrama 20
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Sie skai¢iai rodo chirurginés veiklos nuosmukj, kurio §iuo metu nepavyksta sustabdyti.
Tam jtakos galéjo turéti keli veiksniai:

- AkuSerinés paslaugos nutraukimas: 2022 m. panaikinta ligoninés licencija teikti
akuSerine pagalba, uzdarytas Akuserijos skyrius (pertvarkytas j Vaiky ligy skyriy). Dél to netenkama
gimdymy ir Cezario pjiviy (kurie yra didziosios operacijos) — tai gal¢jo reikSmingai sumazinti
operacijy skai¢iy nuo 2022 m.;

-Chirurgy ir kity specialisty trilkumas: mazesnéje ligoninéje gal¢jo sumazeéti chirurgy,
anesteziology skaicius, apsunkindamas operacijy atlikima;

-Pacienty srauty pokytis: sudétingesniems atvejams pacientai vezami ] didesnes
klinikas, ypac po to, kai sumaz¢jo paslaugy spektras (pvz., neliko akuserijos). Tai ligoninés silpnybé
— mazgjantis operacijy skaicius ne tik blogina rodiklius, bet ir gali menkinti gyventojy pasitikéjima,
be to, turi neigiamga finansinj efekta (operacijos paprastai gerai apmokamos per DRG sistema).
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II1. JSTAIGOS FINANSINES VEIKLOS REZULTATAI
Istaigos turtas

2024 metais jstaiga jsigijo ilgalaikio turto uz 123119,78 eury suma (2023 m. — 97850,76

Eur), i$ jy:

ilgalaikis materialusis turtas — medicinin¢ jranga: kraujo komponenty atSildymo sistema,
automatinis kriitin€s 1gstos paspaudimo prietaisas, vaizdo perdavimo sistema, BOSO ABI 100
sistema su PBG moduliu, teleskopas, lazerio aparatas, gliukozés aparatas, biocheminiy tyrimy
analizatorius, laboratorinis inkubatorius, elektriné reanimaciné lova, histeroskopas,
elektroterapijos ir masazo sistema, vandens valymo sistema hemodializei, elektrinés kiidikiy

svarstyklés su tigio matuokle — 113006,06 Eur.
e kitas materialusis turtas baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis turtas — 10113,72 Eur.

Istaigos pajamos

12 Lentelé. [staiga 2024 metais gavo 10.816.285,00 eury 1ésy (2023 m. — 9.257.054,48 eury).

LéSos (eurais):

2024 m.

2023 m.

Pokytis (Eur)

Pastabos

Finansavimo
pajamos

211.351,96

191.978,37

+19.373,59

2024 m. gautas finansavimas
rezidenty vadovy darbo
uzmokesciui, Raudonojo
kryziaus Zemo slenksgio
projekto darbuotojy darbo
uzmokesciui.

Pajamos 1§ PSDF

10.287.102,93

8.792.337,34

+1.494.765,59

Padidintas paslaugy jkainis.
Papildomai apmokétos skubios
medicinos pagalbos paslaugos.
Dalinai apmokétos stacionaro
vir§sutartinés paslaugos.

Kitos pajamos

317.830,11

272.738,77

+45.091,34

Daugiau atlikta mokamy
paslaugy, pradéta nuomoti
daugiau patalpy. Suteikta
daugiau asmens sveikatos
priezitros paslaugy kitoms
jstaigoms.

PSDF pajamos sudare ~ 95,11 % visy gauty pajamy ir buvo 10.287.102,93 eury.

Finansavimo pajamos sudaré ~ 1,95 % visy gauty pajamy ir buvo 211.351,96 eury.

Kitos pajamos, gautos i§ juridiniy ir fiziniy asmeny uZz suteiktas sveikatos prieziiiros
paslaugas, nuomos ir kitas paslaugas ~ 2,94 % ir buvo 317.830,11 eury suma.
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Istaigos sanaudos

13 Lentelé. 2024 m. jstaiga patyré — 10.282.273,91 eury sagnaudy (2023 m. — 8.944.029,02 eury).

Sanaudos (Eur): 2024 m. 2023 m. Pokytis (Eur) Pastabos
(Eur) (Eur)

Darbo uzmokes¢io | 8.290.090,14 | 7.144.073,91 | +1.146.016,23 | Vykdant Lietuvos nacionalinés

ir socialinio sveikatos sistemos Sakos

draudimo kolektyving sutartj, nuo 2024-01-
01 darbuotojams, teikiantiems
asmens sveikatos prieziliros
paslaugas, buvo pakeltas darbo
uzmokestis.

Nusidévéjimo ir 311.370,25 | 295.480,94 | +15.889,31 Isigyta daugiau ilgalaikio turto.

amortizacijos

Sunaudota 882.191,50 | 775.663,54 | +105.527,96 | D¢l iSaugusiy prekiy kainy.

atsargu

Komunaliniy 376.947,31 403.895,71 +26.948 .4 Dél sumazejusiy elektros

paslaugy ir rysiu energijos ikainiy.

Komandiruocdiy 1.356,71 1.682,85 -326,14

Paprastojo 92.239,17 81.404,99 +10.834,18 Dél iSaugusiy prekiy kainy.

remonto ir

eksploatavimo

Transporto 25.568,69 18.125,19 +7.443,50 Automobiliai yra pasene, todél
reikalingas daznas jy remontas.
ISaugusios degaly kainos.

Kvalifikacijos 24.083,62 10.393,50 +13.690,12 Istaigos léSomis finansuojamos

kélimo gydytojo kardiologo rezidenttiros
studijos. Norint uztikrinti
kokybisky paslaugy teikimg ir
gydytojy bei slaugytojy licencijy
pratgsima biitinas nuolatinis
medicinos darbuotojy
kvalifikacijos kélimas.

Nuomos 19.812,72 8.955,28 +10.857,44 Virtualiy resursy, reikalingy SP]
IS veikimui uztikrinti nuoma.
Trikstamiems specialistams
(vidaus ligy gydytojams) pradéta
nuomoti gyvenamieji biistai.

Kity paslaugy ir 257.763,16 | 203.600,17 | +54.162,99 D¢l 2024 m. pradéty projekty

kitos sanaudos

rengimo, iSaugusio telemedicinos
paslaugy kiekio kitose ASP] (del
sugedusio jstaigos KT), banko,
apsaugos, draudimo jkainiy
padidéjimo.
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Kitos veiklos 842,04 752,94 +89,1

sanaudos

Bauduy ir 8,60 Sumokéti delspinigiai sodrai.
delspinigiu

sgnaudos

Istaigos veiklos rezultatas yra — 534011,09 eury pervirsis.
IV. VYKDOMI PROJEKTAI IR DARBAI

2024 metais VS] Visagino ligoniné dalyvavo projektuose :

1) RITS (skubiosios medicinos pagalbos, reanimacijos ir intensyviosios terapijos
projektas "VS] Visagino ligoninés infrastrukttiros modernizavimas" Nr.09-029-P-0009"): verté 2.837.
902 Eur (remontui ir jrangai); (pasiraSyta finansavimo sutartis);

2) "SVEIKATOS CENTRO infrastruktiiros modernizavimas®: 2024 m. rugséjo 4 d.
pasiraSyta Projekto Nr. 09-022-P-0024 finansavimo sutartis, kurio vertés dalis ligoninei sudaro
613.920,39 Eur; Projekto bendra verté sudaro 870 668,98 Eur (ES 1éSos — 740 068,63 Eur ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto 1éSos — 130 600,35 Eur). Projekto veikly vykdymo pradzia — 2024 m.
rugs€jo 4 d. ir pabaiga — 2025 m. gruodzio 31 d., i$ jy VS] Visagino ligoniné jsigys reikalinga jrangg.
(pasiraSyta finansavimo sutartis);

3) ,,Sveikatos prieziiiros specialisty rengimas/pritraukimas dirbti Visagino savivaldybés
sveikatos jstaigose™: 147 212,79 Eur (pradétas 2024m. ir §iuo metu vyksta derinimas su CPVA dél
sutarties pasira§ymo)2023 metais V3] Visagino ligoniné, kaip partneris, tes¢ dalyvavima VS]
Respublikinés Panevézio ligoninés projekto ,,VSI Respublikinés Panevézio ligoninés tuberkuliozés
diagnostikos ir gydymo infrastruktiiros modernizavimas ir gydymo efektyvumo didinimas* NR. J02-
CPVA-V-08-0001 veikly jgyvendinime.

Istaiga bendradarbiavo su Lietuvos Raudonuoju KryZiumi jgyvendinant projekta
,Zemo slenks¢io paslaugy kabinetas Visagino regione* organizuojant pagalbg nuo psichoaktyviy
medZiagy priklausomiems asmenims.

2024 metais jstaiga ir toliau vykdé ilgalaikius testinius projektus. Tesiamas
bendradarbiavimas su VUL Santariskiy kliniky Kardioreanimacija ir Kardiologijos skyriais,
1gyvendinant testinj ,,Ryty ir PietryCiy Lietuvos gyventojy sergamumag ir mirStamumg nuo Sirdies ir
kraujagysliy ligy mazinimo (reanimobilio paslaugos ligoninés pacientams nemokamos). [staiga
dalyvauja Neurologijos klasterio vystyme.

Tesiamas bendradarbiavimas su Vokietijos ir kitomis Lietuvos jstaigomis, taip pat su
Istaigomis teikian¢iomis reabilitacing pagalba.

V.ISTAIGOS DALININKAI

Istaigos steigéjas ir dalininkas yra Visagino savivaldybé. Dalininky jnaSas yra 224 468,03
eury. I§laidy, susijusiy su dalininku, jstaiga neturéjo.

VL. ISTAIGOS KOLEGIALUS ORGANAI

Istaigos kolegialius organus sudaro:
. Stebétojy taryba;
. Gydymo taryba;
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. Slaugos taryba.
Uz veiklg jstaigos kolegialiuose organuose S$iy organy nariams jstaigos jstatuose
atlyginimas néra numatyta.

VIIL. JSTAIGOS KOKYBES SISTEMOS VALDYMAS

Visagino ligoninés kokybés sistemos valdymas yra iSskirtinai svarbus ir kompleksinis
procesas, kuris apima jvairias veiklos sritis, siekiant uztikrinti auksta medicinos paslaugy standartg ir
pacienty gerove. Sioje sistemoje esminis démesys skiriamas nuolatiniam procesy tobulinimui,
kuriame kiekvienas Zingsnis nuolat analizuojamas ir optimizuojamas siekiant efektyvumo ir pacienty
pasitenkinimo didinimo.

V3] Visagino ligoningje funkcionuoja Kokybés vadybos sistema, kuri integruota visose
ligonés veiklos srityse ir apima sveikatos prieziiiros paslaugas, finansing veikla, vieSuosius pirkimus
bei personalo valdyma. Pagrindinis sistemos tikslas — uztikrinti auksStos kokybés ir saugias
pacientams sveikatos prieziiiros paslaugas, remiantis tarptautiniais standartais, geriausia praktika bei
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos (SAM) reikalavimais. VS] Visagino ligoninés
kokybés vadybos sistema yra pagrista nuolatiniu tobuléjimu ir pacienty gerovés uzsitikrinimu.

2024 metais jstaigos Kokybés sistema susidiiré su naujais issiikiais, ta¢iau nuosekliai
diegiamos inovacijos, personalo mokymai ir modernios technologijos padé¢jo dar labiau stiprinti
teikiamy paslaugy kokybés standartus. Ligoniné ir toliau laikysis savo pagrindinio principo —
auksciausios kokybés ir saugiy sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo visiems pacientams.

Vienas i§ svarbiausiy Sios sistemos aspekty yra klinikinés praktikos standartizavimas.
Tai apima medicinos procediry standarty nustatymg, kurie grindziami moksliSkai pagristais
jrodomais ir geriausia praktika. Toks poziiiris padeda uztikrinti vienoda gydymo kokybe visiems
pacientams ir sumazina klaidy rizika. Be to, svarbus démesys skiriamas ir pacienty aptarnavimo
efektyvumui. Tai reiskia, kad ligoninéje yra uztikrinami sklandiis procesai nuo paciento priémimo iki
iSleidimo, jskaitant greita registracija, tinkama informacijos perdavimg ir bendravimg su pacientais
bei jy Seimomis.

V3] Visagino ligoniné siekia nuolatinio paslaugy gerinimo, todél pagrindiniai kokybeés
vadybos sistemos tikslai yra:

e Klinikinés praktikos standartizavimas — visos medicininés procediiros atlickamos pagal
aiSkius, moksliSkai pagrjstus standartus, kad uZsitikrinti vienodg ir saugig sveikatos priezitiros
kokybe visiems pacientams.

e Pacienty saugos uzsitikrinimas — taikomi rizikos valdymo metodai, vykdomi reguliaris vidaus
auditai, siekiant minimizuoti klaidy rizika ir didinti pasitikéjimg sveikatos priezitiros sistema.

o Efektyvi pacienty aptarnavimo sistema — uzsitikrinimas greitas priémimas, efektyvus gydymo
procesas ir sklandus informacijos perdavimas tarp sveikatos prieZiliros specialisty bei
pacienty.

e Darbuotojy kompetencijy stiprinimas — nuolatinis personalo kvalifikacijos kélimas,
dalyvavimas mokymuose bei seminaruose, skatinant profesinj augimg ir naujausiy medicinos
technologijy pritaikyma kasdienéje veikloje.

e Veiklos procesy tobulinimas — remiantis sisteminiu poZiiiriu, ligoniné¢ periodiskai perZzitiri
veiklos rodiklius, identifikuoja silpngsias vietas ir diegia pokycius, kurie padidina paslaugy
kokybe ir efektyvuma.

2024 metai buvo reik§mingi tiek pasiekimais, tiek ir naujais i$§ukiais ligoninés kokybés
vadybos sistemai. Svarbiausi mety i$sikiais:
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e Pacienty srauty valdymas: Padidéjes pacienty skaicius pareikalavo efektyvesnés registracijos
ir paslaugy organizavimo sistemos. Buvo diegiami nauji skaitmeniniai sprendimai,
padedantys optimizuoti pacienty vizitus bei trumpinti laukimo laikus.

e Personalo kvalifikacijos kélimas: Atsirado poreikis didinti darbuotojy kvalifikacija, ypac
naujausiy medicinos technologijy taikymo srityje. 2024 m. buvo surengtos konferencijos ir
mokymai, skirti medicinos personalui.

e Klinikiniy standarty perziiira ir atnaujinimas: Atsiradus naujoms gydymo metodikoms, buvo
atlikta klinikiniy protokoly ir kokybés standarty perziiira, siekiant juos suderinti su naujausiais
medicinos mokslo pasiekimais.

e Technologinés plétros ir inovacijy diegimas: Modernizuojama jstaigos medicininé jranga,
uztikrinant aukStesne diagnostikos ir gydymo kokybe, taip pat diegtos naujos IT sistemos
pacienty duomeny valdymui.

e Atitikimas reguliavimo reikalavimams: 2024 m. buvo toliau vykdomi auditai ir kokybés
patikros, siekiant uztikrinti, kad ligonin¢ atitinka visus Lietuvos Respublikos teisés aktus bei
sveikatos apsaugos standartus.

V3] Visagino ligoniné nuolat stebi kokybés rodiklius ir tobulina paslaugy teikimo
procesus, siekdama uztikrinti pacienty pasitenkinimg ir saugumg. 2024 metais tam buvo
naudojami Sie metodai:

e Reguliari kokybés kontrolé¢ ir vidaus auditai;

e Rizikos vertinimas ir valdymas, nustatant bei Salinant galimas silpngsias veiklos vietas;

e Pacienty ir darbuotojy atsiliepimy analizé ir veiksmy plano rengimas pagal gautus
pastebéjimus;

e Personalizuotas pozitris j kiekvieno paciento gydyma, siekiant geriausio galimo rezultato;

e Vadovy jsipareigojimas skatinti kokybeés kultiirg ir nuolat ieSkoti inovatyviy sprendimy.

Svarbi dalis kokybés sistemos yra ir nuolatinis personalo tobuléjimas. Cia svarbu ne tik
uztikrinti, kad darbuotojai turéty reikiamas zinias ir jgiidZius, bet ir skatinti jy nuolatinji mokymasi ir
profesionaly vystymasi. Tai padeda ligoninés personalui islikti informuotam apie naujausius
medicinos pasiekimus ir geriausig praktika.

2024 metais jstaigoje vyko vidaus kokybés kontrolés procesas. Tai apima reguliarius
auditus, kuriy metu jvertinami gydymo procesai, analizuojami pacienty gydymo rezultatai ir
aptarnavimo efektyvumas. Remiantis Siais duomenimis, buvo nustatomos galimos problemos ir
igyvendinami tobulinimo veiksmai. Visy $iy veiksniy integruotas valdymas 2024 metais leido
Visagino ligoninei pasiekti auk$ta medicinos paslaugy kokybe ir uztikrinti pacienty sauguma bei
pasitenkinimg. Nuolatinis stebéjimas ir analizé¢ 2024 metais padéjo uZtikrinti, kad ligoninés veikla
atitikty aukstus standartus ir pacientams biity teikiamos aukstos kokybés paslaugos. 2024 metais VS]
Visagino ligoninés Vidaus kontrolé buvo jvertinta kaip gera.

VS] Visagino ligoninés kokybés sistemos valdymas 2024 metais buvo paremtas vadovy
jsipareigojimu skatinti kultiirg, kurioje nuolat siekiama tobuléti. Tai reiSkia, kad kiekvienas
darbuotojas nuo paprasto slaugytojo iki vadovo turéty suprasti ir remti kokybés valdymo principus
bei dalyvauti tobulinimo procese. Ligoninés kokybés valdymas buvo tobulinamas, atsizvelgiant |
reikalavimus, kuriuos nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai, Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos pateikti uzdaviniai, siekiant kokybiskos asmens sveikatos paslaugos teikimo,
saugios pacientams aplinkos.

V3] Visagino ligoninés Kokybés vadybos sistema sudaro jsakymais patvirtinti procediiry
aprasai, tvarkos ir taisyklés, kurios reglamentuoja minétas jstaigos veiklos sritis. 2024 metais buvo

tesiamas Ligoninés veiksmy plano paslaugy ir vadybos kokybei gerinti jgyvendinimas — siekiama
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uztikrinti pacienty sauga, vertinti ir valdyti rizika, atsizvelgiant ] teisinj reglamentavima, tobulinti
probleminiy situacijy valdyma, planingai vystyti veikla, atsizvelgiant j strategines plétros kryptis bei
uztikrinti veiklos procesy tobulinima, uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélima.

Ligonin¢, vadovaudamasi Minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés
reikalavimy apraSo, patvirtinto 2008 m. balandzio 29 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro jsakymu Nr. V-338 , D¢l Minimaliy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés
reikalavimy apraSo patvirtinimo* nuostatomis taiko Stacionaro kokybés rodikliy stebésena,
stebésenos rezultatai 2024 metais buvo pateikti Akreditavimo tarnybai prie SAM.

2024 metais jstaigoje buvo vykdoma racionalaus antibiotiky naudojimo stebésena.
Antibiotiky naudojimo rezultatai pateikiami LR Higienos institutui, teikiamos ataskaitos. Vykdoma
Hospitaliniy infekcijy stebésena, duomenys perduodami Higienos institutui.

Istaigoje nuolat vykdoma medicinos prietaisy techniné prieziira, analizuojamas
medicinos prietaisy panaudojimo racionalumas, optimaliai iSnaudojama turima diagnosting jranga.

V3] Visagino ligoning¢, vykdydama Privalomo registravimo nepageidaujamy jvykiy
tvarkos apraso, patvirtinto 2010 m. geguzés 6 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
jsakymu Nr. V-401 ,D¢l Privalomo registravimo nepageidaujamy jvykiy tvarkos apraso
patvirtinimo* reikalavimus, 2024 metais nuosekliai registravo nepageidaujamus jvykius (toliau — NJ)
Higienos instituto svetainéje www.viss.hi.lt. 2024 metais atlikta NJ analiz¢ ir numatytos priemonés
NI mazinimui. Per 2024 mety laikotarpj uzregistruotas 23 (2023 metais-21) nepageidaujamas jvykis.
Istaigos skyriuose vyko jvykiy svarstymas, taikomos prevencinés priemonés, vykdomi koregavimo
veiksmai.

2024 metais jstaigoje buvo tobulinama mokamy paslaugy teikimo tvarka, tvirtinami ir
indeksuojami, teisés akty nustatyta tvarka, jkainiai.

2024 mety kovo ménesj ligoninés audito grupé atliko ligonés Maisto paruoSimo skyriaus
audita. Po atlikto audito buvo koreguoti patiekaly sarasai, pacienty aptarnavimas patobuléjo,
pakoreguotas nekartotinas savaitinis meniu, daugiau démesio skiriama maisto kokybei.

V3] Visagino ligoninés atsakingi uz Darby sauga, Ligoninés darbuotojy profilaktiniy
sveikatos tikrinimy koordinavima, nelaimingy atsitikimy ir profesiniy susirgimy profilaktikg ir
tyrima, darbuotojy instruktavima saugos ir sveikatos klausimais, darbuotojy mokymg ir atestavima
(darbuotojy saugos ir sveikatos srityje), bei higieniniy darbo sglygy prieziiirg, kontrole ir darbuotojy
konsultavimg minétais klausimais asmenys paruos$¢, suplanavo bei organizavo 2024 mety jstaigos
darbuotojy sveikatos patikrinima.

Per 2024 m. laikotarpj jstaigoje buvo atliktas 31 auditas (2023 metais - 28 vidaus auditai),
18 jy 25 planiniai ir 3 neplaniniai vidaus medicininiai auditai. Audito metu rastos neatitiktys buvo
svarstomos gydytojy ir slaugytojy susirinkimuose, atlickami prevenciniai ir korekciniai neatitikéiy
Salinimo veiksmai.

2024 metais Panevézio teritoriné ligoniy kasa atliko 5 patikrinimus, 2 patikrinimus
atliko Vilniaus TLK. Patikrinimo metu buvo vertintos ligos istorijy bei ambulatoriniy korteliy jrasai,
paslaugy pateikimas apmokejimui teisétumas. Nustatyta Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudZetui padaryta Zala dél netinkamos medicininés dokumentacijos pildymo ir pateikimo
apmokejimui, kuri 2024 metais sudaré - 1152,36 Eur. 2023 metais padaryta Zala - 505,49 eurai. Po
patikrinimy jstaigoje buvo atlikti medicininio personalo mokymai dél teisingo paslaugy kodavimo ir
pateikimo apmokejimui. Permoka grazinta j TLK.

2024 metais buvo atlikti 2 Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie SAM Utenos
departamento patikrinimai, 11 Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie
SAM patikrinimai, Visagino savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai pateikta informacija ir
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dokumentai 2024 mety konsoliduoty ataskaity rinkiniui, savivaldybés biudzeto ir turto naudojimo
auditui. Viso — 21 patikrinimai ir jvertinimai.

2024 metais ligoninés kokybés vadybos sistemos struktiira papildyta naujais
struktiriniais dokumentais. Patikslinta jstaigos licencija naujomis paslaugomis Dienos stacionaro,
Bendrosios intensyviosios terapijos, bendrosios intensyviosios priezitiros bei laboratoriniy tyrimy
paslaugomis, paruosi nauji higienos pasai.

Ligoninés kokybés vadybos tobulinimo veiklose, bendradarbiaujant su atsakingais
specialistais, uztikrinant jstaigos teikiamy paslaugy kokybe, paruosti ir patvirtinti 276 jsakymai
veiklos organizavimo klausimais bei 275 jstaigos vidaus tvarkomieji jsakymai personalo klausimais.

Ligoninés veiklos procesai buvo perzitrimi ir tobulinami, juos keiciant, pritaikant
inovacijas, diegiant informacines technologijas. Vyko naujy procesy projektavimo, procediiry
paruosimas, diegimo darbai, parengti procesy apraSymai, kuriais vadovaujasi visi jstaigos padaliniai.
2024 metais buvo paruostos ir patvirtintos 2 jstaigos skyriy darbo procediiros, 7 tvarkos, 5 aprasai, 7
darbo planai, 1 rodikliy stebésena, 6 pareiginiai nuostatai, 1 medicininiy dokumenty trafaretas, 4
Nuostatai, 2 darbo taisykleés.

2024 metais VS| Visagino ligoningje vykdytas nuoseklus pacienty skundy ir
pareiSkimy registravimas ir nagrin¢jimas. Orientacija ] pacienta yra pagrindinis jstaigos kokybeés
vadybos elementas. 2024 metais V§] Visagino ligoning¢je buvo gauti 8 skundai. 2 i§ pateikty skundy
— pagristi. 2023 metais — 4 skundai - 2 i$ jy pagrjsti. 2022 — 6 skundai. 2024 metais buvo pateikti 6
prasymai, 2023 metais buvo pateikta 17 praSymy. 2022 metais uzregistruoti 7 praSymai. 2024 metais
prasymy skaicius sumazéjo. 2024 metais gautos 52 padékos, 2023 metais gautos 57 padékos, 2022
metais buvo gauta 17 padéky.

V3] Visagino ligoninéje nuolat vyksta pacienty ir darbuotojy pasitenkinimo Ligoninéje
teikiamomis paslaugomis vertinimas. 2024 metais jstaigoje buvo atliktos 2 pacienty ir 2 personalo
apklausos. Vykdant apklausas buvo iSdalinta 1332 anketos, i§ kuriy 570 buvo tinkamos vertinimui ir
Apklausos duomenimis, 93,54 proc. respondenty bendravimg su ligoninés medicinos personalu, jy
darbg ir griztamajj ry$j, istaigos maistg ir patalpy jaukuma ir Svarg , jvertino labai gerai ir gerai. Tuo
tarpu neigiami atsiliepimai sudar¢ 6,46 procentus.

2024 m. kovo 29 d. jstaigoje buvo atliktas profesinés rizikos vertinimas. Rizikos
jvertinimas ir nustatymas padeda suzinoti, kokios rizikos formos yra didziausios. Komisija, atliko
Visagino ligoninés darbuotojy anketing apklausa psichosocialiniy profesinés rizikos veiksniy darbo
vietose nustatymui ir jvertinimui. Apdorojus anketinius duomenis ir atlikus analiz¢ komisija nustate,
kad dauguma apklaustyjy teige, kad psichologiné atmosfera ligoninéje yra gera, kad jie nesijaucia
vieni$i, ir kad nekeisty savo darbovietés. VS| Visagino ligoninés Komisija nusprendé, kad Visagino
ligoninéje psichosocialiniy veiksniy rizika yra priimtina.

Siekiant gerinti paslaugy kokybe ir jy prieinamuma pacientams, V§] Visagino ligoningje
yra stebimos eilés pas jvairius specialistus, kiekvieng meénesj yra teikiama informacija TLK.
Uzsiregistruoti pas specialistus galima per IPR sistema, ESIS IS, telefonu bei jstaigos Registratiiroje.
Vadovaujantis LR sveikatos prieziliros jstaigy jstatymo reikalavimais, asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas teikianti jstaiga privalo apdraustam privalomuoju sveikatos draudimu pacientui suteikti
asmens sveikatos prieziliros paslaugg per jstatyme nurodyta terming:

e pirminés ambulatorinés sveikatos prieziiiros paslaugos sveikatos apsaugos ministro nustatyty
umiy biikliy atveju — ne véliau kaip per 24 valandas. 2024 metais V§] Visagino ligoninéje rodiklis
vykdomas, auk$¢iau minétos paslaugos teikiamos kreipimosi dieng;

e pirminés ambulatorinés sveikatos prieziiiros paslaugos — ne véliau kaip per 7 kalendorines
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dienas. 2024 metais VS| Visagino ligoninéje paslaugos buvo suteikiamos kreipimosi metu. Rodiklis
1vykdytas;

e antrinés ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugos — ne véliau kaip per 30 kalendoriniy
dieny. 2024 metais gydytojy kardiology, neurology ir endokrinology paslaugy suteikimo eilés buvo
31 ir daugiau dieny, pas kitus specialistus nevir§ija 30 dieny. Rodiklis jvykdytas nepilnai dél
specialisty trakumo ).

e brangiyjy tyrimo ir (ar) procediiros paslaugos planinés pagalbos atveju — ne véliau kaip per
30 kalendoriniy dieny. Vs] Visagino ligoningje paslaugos suteikiamos ne daugiau nei 10 dieny bégyje
Rodiklis jvykdytas;

e stacionaring, dienos stacionaro ir (ar) dienos chirurgijos sveikatos prieziiiros paslaugos
planinés pagalbos atveju — ne véliau kaip per 60 kalendoriniy dieny. 20234 metais VS| Visagino
ligoningje eilés buvo mazesnés nei SAM patvirtintos siektinos — iki 60 kalendoriniy dieny. (Rodiklis
igyvendintas). Stacionarinéms chirurgijos paslaugoms eiliy néra, paslaugos prieinamos kreipimosi
metu. Dienos chirurgijos paslaugoms eilés per 2024 m. buvo nuo 0 iki 7 kalendoriniy dieny.

2024 metais jstaigoje buvo atlickama Korupcijos prevencijos analizé, remiantis VS]
Visagino ligoninés 2023-2025 m. Korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy planu.
PraneSimy apie galimg korupcing veika 2024 metais nebuvo. 2024 m. skundy d¢l galimos korupcijos
nebuvo. 2024 metais nebuvo pacienty skundy, pateikty jstaigai, dél nepagristai savo 1éSomis jsigyty
vaistiniy preparaty, medicinos pagalbos ir kt. priemoniy stacionarinio ar ambulatorinio gydymo
metu.

V3] Visagino ligoninés monitoriuose demonstruojami STT antikorupciniai klipai. VS]
Visagino ligoninés monitoriuose demonstruojamas ASP] vadovo kreipimasis | pacientus dél
korupcijos prevencijos jstaigoje. VS| Visagino ligoninés skyriy ir padaliniy informacijos stenduose
skelbiama informacija apie baudziamaja atsakomybe uz korupcinio pobiidzio veikas. Pateikiama
informacija apie tai, kur turi kreiptis asmuo, susidires su korupcinio pobiidzio veika jstaigoje,
informacija apie ASP] ir LR SAM pasitikéjimo telefong, apie SAM el. pasta bei STT karstosios
linijos telefong ir el. pasta. Taip pat, jstaigos matomose vietose skelbiama informacija apie mokamas
paslaugas, platinami ASP] lankstinukai antikorupcine tematika.

V3] Visagino ligoninés interneto svetain¢je skelbiama privaloma informacija apie
korupcija. VS] Visagino ligoninés stacionaro skyriuose skelbiama informacija, susijusi su skyriuose
teikiamomis mokamomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis. VS| Visagino ligoninés
darbuotojai, privalantys deklaruoti privacius interesus, pateiké per informacing sistemg nustatyta
tvarka ir forma deklaracijas. Ligoninéje paskirta nuolatin¢ antikorupciné komisija.

2024 metais jstaigoje buvo nuolat tikrinamas pacienty draudimas privalomuoju sveikatos
draudimu.

2024 metais buvo organizuoti VS| Visagino ligoninés darbuotojy mokymai ir paskaitos
korupcijos prevencijos klausimais: 2024-04-23 ,,Sveikatos apsauga“ Lietuvos Respublikos STT e.
mokymo platformoje — 1 akad. val., 2024-03-24 , Korupcijos prevencija visuomenei® Lietuvos
Respublikos STT e. mokymo platformoje — 1 akad. val., 2024-04-18 ,,Antikorupcinés aplinkos
sveikatos priezitiros jstaigoje kiirimas ir palaikymas“— 16 akad. val., 2024-09-05 ,,Streso valdymas ir
psichologinis atsparumas. Streso jveikos ir démesingumo ugdymo praktiniai metodai — 4 akad. val.

2024 m. ligoninés jvairiuose skyriuose darbuotojams buvo organizuoti mokymai
korupcijos prevencijos temomis — 16 vnt., dalyvavo teisininké Viktorija Pantelejeva: tema ,,Kovos su
korupcija naujosios tendencijos®, tema ,, Antikorupcinés aplinkos kiirimas jstaigoje, tema ,,Kaip
elgtis susidirus su korupcija®“, tema ,Korupcijos prevencijos priemonés™, tema ,,Korupcijos
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prevencija®, tema ,,Koks skirtumas tarp kysio ir dovanos®, tema ,,Kaip kurti antikorupcine aplinkg
Jstaigoje, organizacijose®, tema ,,VS] Visagino ligoninés korupcijos prevencijos politika®, tema ,,Dél
V3] Visagino ligoninés darbuotojy antikorupcinés veiklos anoniminés anketos aptarimas®, tema
»Korupcijos samprata®, tema ,,Korupcijos prevencijos politika. Antikorupciné veikla®.

2024-04-22 Visagino savivaldybés mero potvarkiu Nr. PV-E-198 ,, D¢l skaidrios asmens
sveikatos prieziliros jstaigos vardo suteikimo jstaigy sgraSo patvirtinimo* VS| Visagino ligoniné
jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy sarasa.

Vs] Visagino ligoninés interneto svetain¢je paskelbtos VS| Visagino ligoninés Asmens
duomeny tvarkymo taisyklés, VS] Visagino ligoninés darbuotojy asmens duomeny saugojimo
politikos ir jos jgyvendinimo priemonés, Rekomendacija dél asmens duomeny saugumo pazeidimy
nustatymo. Tyrimo, prane$§imo apie juos ir dokumentavimo tvarkos, duomeny valdytojo veiklos
jrasas. VS| Visagino ligoninés interneto svetaingje pavieSinta ,Interesy konfliktas® atminting.
Interneto svetaingje yra:

1. VSI Visagino ligoninés Dovany, gauty pagal tarptautinj protokola ar tradicijas, bei
reprezentacijai skirty dovany perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo
tvarkos aprasas.

2. V3] Visagino ligoninés Informacijos apie pazeidimus teikimo tyrimo ir asmens informavimo
tvarkos aprasas.

3. VS] Visagino ligoninés Paramos priémimo ir skirstymo tvarkos aprasas.

4. VSI Visagino ligoninés Korupcijos prevencijos politika.

5. V§] Visagino ligoninés Anoniminés pacienty apklausa.

6. VS] Visagino ligoninés Antikorupcinés veiklos anoniminé anketa.

7. VS] Visagino ligoninés [vykdyty vieSyjy pirkimy stebésenos rodikliai.

8. V3] Visagino ligoninés Darbuotojy elgesio kodeksas.

9. V3I Visagino ligoninés Konkursy organizavimo ir vykdymo nuostatai.

10. Viesyjy ir privaciy interesy derinimo VS] Visagino ligoninés tvarkos aprasas.

11. V3] Visagino ligoninés 2023-2025 m. korupcijos prevencijos programa ir jos jgyvendinimo
priemoniy planas.

12. V3] Visagino ligoninés psichologinio smurto ir mobingo prevencijos politika.

13. Informacijos pagal Lietuvos Respublikos Praneséjy apsaugos istatymg teikimo tvarkos
aprasas.

14. PraneSimo apie pazeidimg forma.

15. Pranes¢jy apsauga. Vidinis kanalas.

16. Paramos gavimo ir teikimo apskaitos ir vieSinimo sistema.

17. V3] Visagino ligoninés klausimyno darbuotojams anoniminés anketos rezultaty jvertinimas
uz 2024 m.

18. V3] Visagino ligoninés klausimyno pacientams anoniminés anketos rezultaty jvertinimas uz
2024 m.

19. Apgaulés ir korupcijos prevencijos tvarkos aprasas.

20. Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos rengimo ir jos jgyvendinimo tvarka.

21. VieSosios jstaigos Visagino ligoninés medicinos etikos komisijos nuostatai.

2024-09-24 V3] Visagino ligoninés interneto svetainéje paskelbta motyvuota iSvada
,»Deél korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jvertinimo apraSo®. ISskirtos jstaigos veiklos
sritys: vaistiniy preparaty ir kity priemoniy reklamuotojy vizity tvarka.

VSs] Visagino ligoninés interneto svetaingje paskelbta VS] Visagino ligoninés korupcijos
prevencijos veiksmy plano 2024 mety ataskaita.
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Paskirtas atsakingas asmuo uz prieSsmurting veiklag ligoning¢je ir nustatyta tvarka
organizuojancig smurto ir mobingo darbe atvejo nagrinéjima.

2024-12-16 paskirta VS] Visagino ligoninés smurto ir priekabiavimo prevencijos
nuolatiné komisija.

2024 metais jvykdyti 154 pirkimai, i§ jy: 1 atviras (tarptautinis) konkursas ir 4
supaprastinti atviri konkursai, kuriuos vykdé Visagino savivaldybés administracijos CPO, 114
supaprastinty mazos verteés pirkimy, 35 pirkimai vykdyti per VS§] CPO LT, i§ kuriy 3 — konsoliduoti
pirkimai, 1— pirkimas i$ socialiniy jmoniy.

Sudarytos 195 rasytinés sutartys, 1S jy 132 — per VS] CPO LT. Vadovaujantis Viesyjy
pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 patvirtinto MaZos vertés
pirkimy tvarkos apraso aktualios redakcijos 20.1 punktu, atliekant mazos vertés pirkimus zodZiu ir
sudarant zoding sutartj, pirkimo procediira yra patvirtinama saskaita fakttira arba kitais buhalterinés
apskaitos dokumentais, todél rasytinés sutartys néra sudaromos.

Istaiga, vykdydama mazos vertés viesuosius pirkimus, jsigijo prekiy ir paslaugy 368
414 eury sumai; vykdydama supaprastintus pirkimus, jsigijo paslaugy — 365 000 eury sumai;
vykdydama tarptautinius pirkimus, isigijo prekiy 605 150,00 eury sumai; vykdydama pirkimus per
V3] CPO LT, isigijo prekiy 706 255 eury sumai, paslaugy — 180 527 eury sumai.

Ivykdytos 9 iSankstinés rinkos konsultacijos, paruosti 129 rastai vieSyjy pirkimy
klausimais.

VIII. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Istaigos darbuotojy skaiius 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 303 darbuotojai (2023 m.

gruodzio 31 d. — 296 darbuotojai), i$ jy:
o gydytojai — 65 (2023 m. — 66);
. slaugytojai ir kiti sveikatos prieziiiros specialistai — 153 (2023 m. — 160);
. kitas personalas — 84 (2023 m. — 70).

Darbuotojy kaita jstaigoje yra nedidelé. 2024 metais buvo priimta dirbti 12 gydytojy, 6
slaugytojos, 1 rentgenologijos technologé, 5 slaugytojos padejejos.

Gydytojai, licencijos priezitrai (pratgsimui), kas 5-eri metai privalo tobulintis ne maziau
kaip 120 val. Gydytojai, papildomai turintys sertifikatus, pvz. gydytojas echoskopuotojas,
endoskopuotojas ir kiti, per 5-erius metus turi papildomai tobulinti savo Zinias ne maziau nei 36 val.
kvalifikacijos kélimo kursuose ir seminaruose pagal specialybe.

2024 m. 11 gydytojy konferencijose, kursuose, seminaruose, staZzuotése dalyvavo 112
karty (999 val.). 15 slaugytojy 2024 metais kursuose, seminaruose dalyvavo 47 kartus (344 val.),
Administracijos darbuotojai, kitas personalas (registratorés, socialiniai darbuotojai) kursuose,
seminaruose dalyvavo 28 kartus (163 val.).

Taip pat ligoninés gydytojams, slaugytojoms, slaugytojy pad¢jéjoms ir kitam personalui
2024 m. buvo organizuoti seminarai ir mokymai:

1.3 val. ,,Pasirengimas priimti ir teikti medicinos pagalba nukentéjusiems asmenims branduolinés ar
radiologinés avarijos atveju, dalyvavo 166 jstaigos darbuotojai;

2. 3 val. ,Priekabiavimo ir smurto darbo aplinkoje probleminiai aspektai, darbuotojy teisés bei
pareigos, kuriant pozityvy mikroklimatg darbe. Pozityvios darbo etikos kiirimas, streso jveikimas®,
dalyvavo 95 darbuotojai;

3. 4 val. ,, Asmens duomeny apsaugos mokymai®, dalyvavo 51 darbuotojas;

4.3 wval. 15 min. ,,Baziniy savizudybiy prevencijos mokymai*, dalyvavo 60 darbuotojy;
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5. 4 val. ,,Streso valdymas ir psichologinis atsparumas. Streso jveikos ir démesingumo ugdymo
praktiniai metodai*, dalyvavo 44 darbuotojai;
6. 8 val. ,,Pirmoji medicinos pagalba®, dalyvavo 60 darbuotojy.
7. Kiti nemokami mokymai, kaip ,,Tabako vartojimo rizikos jvertinimo ir pagalbos metantiems rikyti
teikimas* ir kt.

Darbuotojy kvalifikacija yra keliama pagal poreikj, privalomas kvalifikacijos kélimas
licencijos pratesimui (Planuotas personalo kvalifikacijos kélimo rodiklis 2024 metams jgyvendintas).

14 Lentelé Darbuotoju pasiskirstymas pagal amziy 2024 m. gruodzio 31 d.

Profesija Viso iki35m. | 3544 m. | 45-54 m. | 55-64 m. | Virs.65
m.
Viso gydytojai: 65 8 9 10 21 17
Slaugytojai 93 5 9 35 41 3
Slaugytojo padejéjai 35 - 7 12 16 -

Kadangi jstaigoje, i§ visy dirbanciy gydytojy, 17 gydytojy yra pensinio amziaus (tai
sudaro 26% visy dirbanciy gydytojy), i$ 93 dirbanciy slaugytojy — 3 yra pensinio amziaus (tai sudaro
3,2% dirbanciy slaugytojy), nuolat vykdoma darbuotojy paieska, atranka ir jdarbinimas. Taip pat,
gydytojai priimami j darbg ekstriniy tarnyby, naktiniy budéjimy ir kity paslaugy, reikalingy II lygio
paslaugas teikian¢ioms ligoninéms, bendryjy ir specialiyjy reikalavimy paslaugoms uztikrinti.

Paieska vykdoma nuolat, bendradarbiaujant su kity savivaldybiy specialistais,
pakartotinai pateikti skelbimai SAM tinklalapyje, platinama informacija apie reikalingus gydytojus
savivaldybiy tinklapiuose, Uzimtumo tarnybos tinklapyje bei ziniasklaidoje. Nuolat atnaujinami
darbo skelbimai jstaigos tinklalapyje.

IX . JSTAIGOS INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMO IR PLETROS
LYGIS

Informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis ligoninéje — viena i§ prioritetiniy
istaigos veiklos krypc€iy. Istaigos informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis yra svarbus
veiksnys, nulemiantis organizacijos veiklos efektyvuma, konkurencinguma ir gebéjima prisitaikyti
prie sparéiai besikei¢ian¢iy technologijy aplinkos. Sis lygis apibiidina, kiek ir kaip efektyviai
organizacija naudoja informacines technologijas savo veikloje.

Istaigos informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis yra svarbus rodiklis, kuris
apibiidina, kiek efektyviai pasinaudojama informaciniy technologijy galimybémis jstaigoje ar
organizacijoje. Siuolaiking, patikima ir greita infrastruktiira leidZia organizacijai efektyviai vykdyti
savo veikla

2024 m. pradéta naudoti medicininiy formy pasiraSymo programiné jranga, medicininiy
formy skaitmenizavimas, dokumenty elektroninio pasiraSymo programing€s jrangos integravimas su
Vs] Visagino ligoninés ESIS informacine sistema, bei techniné jranga paciento parasui uZfiksuoti.

2024 m., siekiant pateikti biiting informacijg j viesg erdve, VS| Visagino ligoningje buvo
vykdomi ligoninés interneto svetainés atnaujinimai.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. gruodzio 17 d. jsakyme Nr.
V-1079 ,,D¢l Sveikatos prieziiros jstaigy informaciniy sistemy susiejimo su e. sveikatos paslaugy ir
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bendradarbiavimo infrastruktiira reikalavimy ir techniniy salygy patvirtinimo* patvirtinti sveikatos
priezitros jstaigy informaciniy sistemy susiejimo su e. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktira reikalavimai ir techninés salygos, kurios nustato sveikatos prieziiiros jstaigy
informaciniy sistemy ir Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros
informacinés sistemos (toliau — ESPBI IS) integravimo reikalavimus, kur pateikiami reikalavimai ir
pagrindiniai principai, kuriais miisy jstaiga vadovaujasi, projektuojant ir realizuojant SP] IS
duomeny mainus su ESPBI IS. 2024 metais Jstaigoje buvo nuolat plétojami ESIS IS funkcionalumai:

e Pacienty iSankstiné registracija jstaigoje ir per iSankstinés registracijos portalg IPR.

e Ambulatoriniy apsilankymy registravimas.

e Stacionariniy pacienty registravimas.

e Stacionarings ligos istorijos vedimas.

e Medicininiy dokumenty tvarkymas ir duomeny teikimas j ESPBI IS.

e Suteikty paslaugy apskaita ir duomeny teikimas j VLK.

e Laboratoriniy, instrumentiniy ir patologiniy tyrimy skyrimas bei atlikimo duomeny perzitira.

e Integracijy su iSoriniais laboratoriniy, radiologiniy ir patologiniy tyrimy paslaugy teikéjais.

e Medicininiy pazymy iSdavimas ir perdavimas | ESPBI IS.

e SMS priminimy siuntimas — tai efektyvus biidas taupyti registracijas administruojanciy
darbuotojy laikg ir zenkliai sumazinti uZsiregistravusiy pacienty neatvykimy i gydymo
Istaigas skaiciy.

e  SMS priminimy paslauga
Pateikti patvirtinimg pacientui apie atliktg registracijg vizitui.

Informuoti pacientus apie artéjancius vizitus | gydymo jstaiga.
Priimti patvirtinimus i§ pacienty apie planuojamg atvykimg ar neatvykima.

e Pateikti kitg pacientams aktualig informacijg siunciant priminimus pacientams tiesiogiai i$
Jstaigos naudojamos Varis-ESIS.

Asmens sveikatos prieziiros medicininiai dokumentai apskaitomi Informacinése
sistemose ESIS, Sveidra, kur sistemingai vykdomi atnaujinimai ir tobulinimai. Jstaigoje nuolat
plétojami E-sveikatos projekto ESIS IS funkcionalumai bei vykdomi atitinkami darbuotojy mokymai,
vis labiau diegiant ir plec¢iant darbg informaciniy technologijy erdvéje.

Nuo 2022 mety rugséjo ménesio jstaigos statistikai pradéjo dirbti informacingje
apskaitos sistemoje HANA. 2024 metais visg medicinin¢ dokumentacija tvarkoma HANA sistemoje
(Modernizuota SVEIDRA asmenims suteikty sveikatos paslaugy apskaitos sistema). Visus
medicininius dokumentus 2024 mety ataskaitoms jstaigos statistika teiké per HANA sistemg.

Istaiga turi bendra dokumenty valdymo sistemag DVS KONTORA, kuri padeda
racionalizuoti dokumenty srauty procediira bei pagerina ligoninés darbuotojy darbg informacijos
operatyvaus pasiekiamumo bei darbo organizavimo atzvilgiu.

Siekiant pateikti biiting informacija 1 viesg erdve, 2024 m. buvo nuolat vykdomi ligoninés
interneto svetainés atnaujinimai.

X. STRATEGIJA ] ATEIT]L. PLANAI IR PROGNOZE 2025 METAMS

1. Siekti subalansuoti metinj pajamy ir i$laidy biudzets, pasiekti teigiamg jstaigos 2025 mety
veiklos rezultata.

2. Kelti jstaigos personalo kvalifikacijg. Kursuose ir konferencijose 2025 metais dalyvauti ne
maziau nei 25 procenty jstaigos darbuotojy.

3. Dalyvauti ne maziau nei 2 projektuose 1§ ES.

4. Uztikrinti nuolatin skubiosios medicininés pagalbos teikimga.
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5. Atlikti ne maziau 1 pacienty apklausos bei 1 personalo apklausos.
6. Uztikrinti darbo uzmokescio didéjima, palyginus su 2024 metais, ne maziau 5 procenty.
7. Paruosti hemodializés skyriaus projekta ir pradéti remonto darbus.

Papildoma informacija

Vadovaujantis LR vyriausybés 2019 m. vasario 13 d. nutarimo Nr. 135 ,, D¢l vieSojo
sektoriaus subjekto metinés ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos
rengimo tvarkos aprasSo patvirtinimo* reikalavimais, prie VS| Visagino ligoninés 2024 m. veiklos
ataskaitos pridedame papildomus dokumentus:

1. Visagino ligoninés valdymo struktira.

2. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny
atlyginimus per ataskaitinius metus.

3. Informacija apie reikSmingus sandorius.
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PATVIRTINTA

Visagine savivaldybés mero
2023 m. lapkriio 3 d. potvarkiu Nr. PV-E-332
(2024 m. vasario Z7d. potvarkio Nr. PV-E- A%redakcija)

1 pricdas
VISAGINO LIGONINES VALDYMO STRUKTURA
KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAL:
VIDAUS MEDICININIO AUDITO GYDYMO TARYEA,
VADOVAS DIREKTORIUS - SLAUGOS TARYBA
DOKUMENTY - MEDICINOS ETIKOS KOMISIIA
VALDY MO e
VYRIAUSIASIS . TP n
SPmCTANEEYa s & ¥ VYRIAUSIASIS FINANSININKAS ]—c[ FINANSINES APSKAITOS SKYRIUS
VYRIAUSIASIS PAVADUOTOJAS
SLAUGOS MEDICINAL | VYRIAUSIASIES EKONOMISTAS EKONOMINE - STATISTINE
PERSONALO — ADMINISTRATORIUS TARNYBA
SKYRIUS l
[ VYRIAUSIASIS INZINIERIUS |
: — UKIO - TECHNINE TARNYBA
TRUDNNEAS * | GypYTOIAS ADMINISTRATORIUS ]
VIESUJU PIRKIMU
ORGANIZATORIUS ¢ - -
INFEKCLIU KONTROLES SPECIALISTAS |
DARBUOTOJY e ! !
SAUGOS 1R
SVEIKATOS l
SPECIALISTAS ! , i
CHIRURGLIOS VIDAUS IR NERVY VAIKY LIGU MOJO
SKYRIUS LIGU SKYRIUS SKYRIUS GYDYMO IR
SLALGOS
SKYRIUS, jeksitant
paliatyviaja pagalby
ANESTEZIOLOGLIOS
REANIMATOLOGLIOS
SKYRIUS
, + v &
OPERACINE PRIEMIMO SKUBIOSIOS HEMODIALIZES HIPERBARINES KLINIKINE FIZINES MEDICINOS
PAGALBOS IR KONSULTACLIY SKYRIUS OKSIGENACLIOS DIAGNOSTINE REABILITACLIOS SKYRIUS,
SKYRIUS SKYRIUS LABORATORLIA iskaitant Halokamers, Vaiky
raldos s‘lrllt-! lnlut)' vosios
reabilitacijos tarnyba
¢ ] | ,
STERILIZACINE VAISTU SANDELYS MAISTO PARUOSIMO DIAGNOSTIKOS
SKYRIUS SKYRIUS
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V3] Visagino ligoninés 2024 m. veiklos ataskaitos

2 priedas

Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir
vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos
ataskaitos rengimo tvarkos apraso

2 priedas

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einanc¢iy asmeny atlyginimg per ataskaitinius metus forma)

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER ATASKAITINIUS METUS*

Eur, ct
Eil. Pareigy (pareigybes) Bazinis Priemokos Priedai Premijos Kitos iSmokos™** IS viso
Nr. pavadinimas atlyginimas
1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. | Direktorius 87699,00 87699,00
Direktoriaus pavaduotojas
2. | medicinai 58032,00 58032,00

* Neatskaicius mokesciy.
** Kitos iSmokos — iSeitinés iSmok
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V3] Visagino ligoninés 2024 m.

veiklos ataskaitos
3 priedas

VieSojo sektoriaus subjekto
metinés veiklos ataskaitos ir
viesojo sektoriaus subjekty
grupés metinés veiklos
ataskaitos rengimo tvarkos

apraSo
2 priedas

(Informacijos apie reikSmingus sandorius forma)

REIKSMINGI SANDORIAI
Eil. Sandorio Salis Sandorio Suma,
Nr. | Pavadinimas* | Kodas** | Registras*** | Adresas™*** objektas eury* R
l. Panevézio 188784179 |  Juridiniy Respublikos Suteikty 10.287.102,93
teritoriné asmeny 2.606, paslaugy
ligoniy kasa registre Panevézys pajamos
2. | VsICentrin¢ | 126125624 | Juridiniy S.Konarskio | Projekto Nr.09- | 2.935.605,93
projekty asmeny g.13, Vilnius | 029-P-009 ,,V§]
valdymo registre Visagino
agentiira ligoninés
infrastrukttros
modernizavimas‘
jgyvendinimas
3. Visagino 188711925 Juridiniy Parko g.14, | Projekto Nr.09- 638.894,81
savivaldybés asmeny Visaginas 022-P-0024
administracija registre ,,Visagino
savivaldybés
sveikatos centro
prieziliros
paslaugoms teikti
reikiamos
infrastruktiiros
modernizavimas*
jgyvendinimas
IS viso

Balansinio turto verté yra 6.195.874,74 eurai. 1/20 turto vertés yra 309.793,74 euro.
Istaiga néra PVM mokétoja.

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir
pavarde.
** Nurodomas juridinio asmens kodas.
*#* Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.
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A%k Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas

korespondencijai.
*a%k% Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, viesoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, suma nurodo

be PVM, o viesoji istaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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